PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
DU CONSEIL MUNICIPAL DU 15 FEVRIER 2023

Exécution de l'article L. 2121-25 du Code général des collectivités territoriales

AN DEUX MILLE VINGT-TROIS, LE 15 FEVRIER, A 20H00, LE CONSEIL MUNICIPAL, diment
convoqué le 9 FEVRIER 2023, s'est assemblé salle Georges Brassens sous la présidence de son
Maire, Monsieur Jacques Alain BENISTI.

Etaient présents :

M. BENISTI, M. OUDINET, Mme FACCHINI, M. BEGAT, Mme CHETARD, M. TAMEGNON HAZOUME,
Mme FERRA-WILMIN, M. PHILIPPS, Mme COMBAL, M. BOUKARAOUN, Mme DORIZON,
M. MONTOURSIS a compter de son arrivée a la délibération 2023-02-02, Mme VAZ a compter de
son arrivée a la délibération 2023-02-02), M. CARDOSO, M. MERABET, M. ANTOINE, Mme FURET,
Mme FUMEE, M. NOEL, M. MARCHAND, M. LELIEVRE, M. PIRUS, Mme BRICOT, M. MASSOT,
M. MALEINE, M AMARA a compter de son arrivée a la délibération 2023-02-02), Mme CINCET.

Excusés représentés :
M. MONTOURSIS (pouvoir a M. BENISTI jusqu’a son arrivée a la délibération 2023-02-02), Mme

VAZ (pouvoir a Mme FERRA-WILMIN jusqu’a son arrivée a la délibération 2023-02-02), M.
BONVIE (pouvoir a M. BEGAT), Mme KANDASAMY (pouvoir a M. TAMEGNON HAZOUME), Mme
DIARRASSOUBA-CISSE (pouvoir a Mme FACCHINI), Mme HAMIDOU MOHAMED (pouvoir a M.
LELIEVRE), Mme REVIRIEGO {pouvoir a M. PIRUS), Mme BENBELKACEM (pouvoir a M. MASSOT),
Madame MOHAMMED (pouvoir a M. AMARA a compter de son arrivée a la délibération 2023-
02-02).

Absents excusés:

M. MEGHARA-HADRI, M. MOHAMMED, M. AMARA jusqu’a son arrivée a la délibération 2023-02-
02.
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Secrétaire de Séance :

Evelyne DORIZON
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LE QUORUM est atteint et la séance est ouverte a 20h00
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M. LE MAIRE.- On a un certain nombre de pouvoirs. Mme DIARRASSOUBA
donne pouvoir 8 Mme FACCHINIL. Mme VAZ donne pouvoir 8 Mme FERRA-WILMIN
jusqu’a son arrivée. Mme HAMIDOU donne pouvoir a M. LELIEVRE.
M. MONTOURSIS me donne pouvoir jusqu’a son arrivée. M. BONVIE donne pouvoir a
M. BEGAT. Mme MOHAMMED donne pouvoir 8 M. AMARA. Mme KANDASAMY
donne pouvoir 8 M. TAMAGNON. Mme BENBELKACEM donne pouvoir a M.
MASSOT. Mme REVIRIEGO donne pouvoir 8 M. PIRUS.

Y a-t-il d’autres pouvoirs ? Pas d’autres pouvoirs.

La secrétaire de séance est Evelyne DORIZON.

On commence par les décisions du maire prises en vertu de I’article L2122-22 du

CGCT. Y a-t-il des demandes d’explication, de modalité ? Pas de question.

N°2023-02-01 - Approbation du procés-verbal de la séance du 7 décembre 2022

M. LE MAIRE.- Y a-t-il des demandes de modification de vote ou de rédaction ?

Pas de demande.

Je mets aux voix. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour 7 Unanimité, trés

bien.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité des membres présents, PAR
32 POUR ;approuve le procés verbal de la séance du 7 décembre 2022.

N°2023-02-02 - Débat d’Orientations Budgétaires 2023 et Rapport d’Orientations
Budgétaires 2023

M. LE MAIRE.- Mes chers collégues, le rapport d’orientations budgétaires qui
vous est présenté ce soir est fidéle a nos engagements et au programme politique sur
lequel I’équipe municipale a été largement réélue. Attention, un ROB n’est pas un budget
et, ce soir, nous allons bien parler d’orientations car nous ne connaissons toujours pas
toutes les recettes réelles dont nous devrions bénéficier ou pas pour cette année. Nous en
avons une aujourd’hui, j’espére que nous aurons d’autres réponses dans le courant de
cette semaine et de la semaine prochaine.

Le respect du programme politique se fait malgré tout dans un contexte toujours

aussi dégradé. A la crise Covid-19 et aux conséquences économiques qui en ont découlg,
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s’ajoute aujourd’hui un contexte de guerre sur notre continent, & deux heures d’avion
d’ici. Ainsi, comme si les décisions gouvernementales qui nous sont imposées depuis
plusieurs années ne suffisaient pas, les collectivités doivent désormais supporter le poids
d’un contexte international totalement dégradé, instable et menagant.

Déja, nous prenons de plein fouet les conséquences de la crise énergétique. La
crise ukrainienne ne saurait expliquer a elle seule les hausses vertigineuses du gaz et de
I’électricité. En payant son électricité au prix du marché européen, la France augmente sa
facture énergétique mais, surtout, le saccage de la filiere nucléaire, fruit de tripatouillages
de circonscriptions législatives, que j’ai bien connus en 2012, entre la gauche
traditionnelle et les Verts, se paie aujourd’hui au prix fort. En effet, notre pays, dont
I’indépendance énergétique était la fierté, se voit désormais contraint non seulement
d’importer de I’électricité, mais aussi de préparer ’opinion publique a d’éventuelles
coupures de courant. L’amateurisme des dirigeants de 1’époque et leur absence totale de
sens de I’intérét général doivent ici étre largement condamnés. Au 3 janvier 2020, le prix
de I’électricité valait 42 euros le mégawattheure. I1 est de 125 euros au 3 janvier 2023,
soit environ 300 % d’augmentation. Quant au gaz, en novembre 2020, le prix moyen
observé était de 14 euros le mégawattheure. En novembre 2022, il a évolué jusqu’a
atteindre 105 euros, soit une hausse de plus de 650 %.

Enfin, I’inflation généralisée qui frappe notre pays se ressent particuli¢rement sur
les indices du coiit de la construction qui subissent une hausse trés importante depuis le
début de ’année 2022. Il faut savoir que ces indices servent de base a la révision des
marchés de travaux que nous avons. Entre octobre 2021 et octobre 2022, I’indice de la
construction BT01 a enregistré une trajectoire haussiere de 12,6 %, passant de 112,9 a
127,2.

L’inflation impacte également les marchés financiers et nous avons été
particuliérement avisés de mobiliser des emprunts avant ces hausses, méme si nous ne les
avons pas encore utilisés. Nous avons bénéficié de taux particuliérement intéressants,
bien plus qu’ils ne le sont aujourd’hui.

Certes, le gouvernement n’est pas responsable de toute la situation, notamment au
regard du contexte international, mais la gestion calamiteuse des finances publiques

impacte directement les collectivités locales aujourd’hui. Nous avons un mauvais éléve,
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I’Etat, qui accumule et creuse les déficits depuis plus de 45 ans et qui s’autorise
paradoxalement a faire la lecon aux collectivités territoriales qui, elles, sont tenues de
respecter la régle d’or non seulement de I’équilibre budgétaire, mais aussi de la nécessité
de dégager des excédents. Ainsi, la loi de programmation des finances publiques 2023-
2027 réaffirme bien I’objectif de faire participer toutes les collectivités, riches ou
pauvres, sans aucune distinction, et faisant fi des belles promesses sur la lutte contre les
inégalités territoriales, tout ceci pour participer au redressement des finances publiques
d’un Etat mauvais gestionnaire.

Nos gouvernants se gardent bien de dire qu’avec cette stratégie inepte, ils font
payer leurs erreurs de stratégie financiére par les contribuables locaux et non nationaux,
notamment par 1’augmentation des bases pour les impdts fonciers qui atteindront cette
année 7,1 %.

Désormais, a ’occasion du débat d’orientations budgétaires, chaque collectivité
doit présenter ses objectifs d’évolution de ses dépenses réelles de fonctionnement,
limitées 4 3,8 % en 2023, 2,4 % en 2024, 1,6 % en 2025 et 1,3 % en 2026 et 2027. Or,
tout le monde sait aujourd’hui que ces chiffres sont d’ores et déja totalement dépassés en
raison méme des décisions prises par I’Etat, qui fait aussi financer ’augmentation du
point d’indice des fonctionnaires par les collectivités territoriales, ce qui est justice pour
eux mais représente un colit supplémentaire pour la collectivité de 800 000 euros.

Ce n’est pas terminé car I’Etat continue de se désengager de ses missions
régaliennes, nous obligeant ainsi & renforcer une fois de plus nos effectifs de police
municipale par manque, encore une fois, d’effectifs nationaux et a financer nous-mémes
les postes des agents dédiés au service étatique France Services ou encore a renforcer les
moyens alloués au CCAS tout en diminuant en cours d’année de 160 000 euros le
montant promis dans le cadre du plan de relance logement. J*avais dit devant vous que
¢’était un trés bon plan parce que c’était justice pour les villes qui respectaient la loi SRU.
Aujourd’hui, on entretient le flou le plus total sur la pérennité de celui-ci pour ’ensemble
de nos investissements.

Les collectivités ne seront pas les seules a payer les effets de cette mauvaise
gestion. Les contribuables, notamment les propriétaires, vont étre mis & contribution,

puisque si I'on regarde bien les annonces de 1’Etat qui programme, dans sa grande
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générosité, d’allouer des moyens supplémentaires aux collectivités, ces moyens seront en
réalité financés par les contribuables au travers de cette hausse de 7,1 des valeurs
locatives, donc des bases de calcul de I’imp6t local. L’ imp6t se calcule en multipliant les
bases par le taux de la collectivité.

En clair, dépossédées de leurs prérogatives, dépossédées de leur indépendance
financiére, notamment en raison de cette suppression de taxe d’habitation, les
collectivités en sont réduites 3 mendier des subventions auprés de 1’Etat pour financer
I’ensemble de leurs projets, alors qu’elles y parviendraient trés bien toutes seules si on
leur laissait simplement leurs leviers financiers. Les concours financiers de I’Etat aux
collectivités territoriales évolueraient de 52,32 a 53,45 milliards d’euros, soit une
augmentation de seulement 2,15 %, largement inférieure aujourd’hui au taux d’inflation
prévisionnel de 5 % pour 2023, aprés une inflation de 4,7 % en 2022, soit prés de 10 %.
Si la dotation globale de fonctionnement de 1’Etat aux collectivités est revalorisée au sein
du PLF pour 2023 & hauteur de 210 millions d’euros seulement, sa fraction forfaitaire
reste malheureusement stable et, malgré prés de 10 % d’inflation cumulée en deux ans,
les dotations ne sont relevées que de 1 % sur les deux ans.

Ce ne sont pas les chiffres calamiteux que I’on a appris du déficit public
(151 milliards d’euros, soit 5% du PBI), de la dette qui frole désormais les
3 000 milliards d’euros ou du déficit commercial qui a doublé pour atteindre un montant
record de 164 milliards d’euros qui vont nous inciter a I’optimisme.

Au titre des aides, I’amortisseur électricité est notoirement insuffisant. Le projet
de loi de finances met en ceuvre un dispositif de soutien aux collectivités, ainsi qu’un filet
de sécurité, mais les critéres sont si restrictifs que la plupart des collectivités risquent
malheureusement d’étre écartées de ce dispositif qui s’apparente surtout a une énieme
opération de communication.

C’est donc, mes chers collégues, dans ce contexte que nous allons essayer de
traduire nos orientations budgétaires pour 2023. Je commencerai par un domaine qui nous
est cher a Villiers : la sécurité publique.

La sécurité est un secteur prioritaire pour mon €quipe et moi-méme, mais elle
reste avant tout préventive. A travers ce budget en constante augmentation, la

municipalit¢ montre son engagement pour cette politique publique qui traduit une
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compensation des défaillances de I’Etat et qui ne renforce pas ses effectifs a la hauteur
des mesures annoncées. La police municipale constitue le premier volet de 1’action de la
municipalité en matiére de sécurité publique. Au total, il est prévu d’inscrire une somme
de 242 000 euros au titre des crédits de fonctionnement, tant pour 1I’équipement des
policiers municipaux (vétements de travail, munitions, entretien des armes, petits
équipements) que pour la maintenance du réseau de caméras de vidéosurveillance
déployées sur toute la commune, dans tous les quartiers, depuis quelques années et qui
ont permis la résolution de nombreuses affaires, a la satisfaction évidemment de nos
administrés qui, souvent, nous contactent aprés avoir été agressés en pensant que c’est
simplement pour dire que la personne a été agressée et que le maire ne pourra
malheureusement plus rien faire. Justement, les personnes sont agressées dans des
quartiers qui sont vidéo surveillés et qui nous permettent de voir sur les écrans les auteurs
de ces différentes agressions. Le recrutement de six policiers municipaux
supplémentaires, portant ainsi I’effectif a 12, plus le chef de la PM nouvellement arrivé
sur la commune, est un élément extrémement positif. Nous commengons a avoir de la
part de la population des réactions de plus en plus importantes disant que nous avons
donné un coup de pouce & la maniére de régler un certain nombre de problémes de
sécurité dans beaucoup de quartiers.

Le second volet s’articule autour de la médiation. En effet, la Ville s’est dotée
d’agents de médiation qu’elle déploie sur le territoire. Ceci a pour objectif d’établir un
lien de proximité avec la population en développant des actions concrétes avec 1’aide, le
cas échéant, d’intervenants externes et de détecter en amont les situations de tension. Il
est prévu, sur ce budget 2023, un renforcement de la structure de médiation par le
recrutement d’agents de médiation chargés notamment de lutter et prévenir les incivilités
qui se développent notamment ces derniers mois le soir et la nuit. Le rattachement
commun au cabinet du maire de la police municipale du secteur SPD médiation et du
service proximité avec la population apporte une cohérence et une rapidité d’action, donc
une meilleure efficacité.

A noter que les bailleurs sociaux ont adhéré au Groupement parisien Inter-
bailleurs de Surveillance (GPIS), qui a comme mission essentielle de prévenir la

délinquance, d’assurer une présence humaine en soirée, notamment en bas des cages
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d’escalier, et ainsi de renforcer la sécurité des locataires. Ainsi, ce sont environ 18 agents
de surveillance qui interviendront dans les halls d’immeubles du quartier prioritaire le
soir et la nuit. Cette action est financée par les fonds provenant de la suppression du
paiement de la taxe fonciére initialement payée par Paris Habitat a la Ville. C’est
indirectement la Ville qui finance cette action importante.

L’aménagement du territoire, ’habitat et I’environnement : les hausses historiques
du prix de I’électricité ou encore du carburant ont été prises en considération dans la
construction du prochain budget primitif 2023. Outre |’anticipation budgétaire, la Ville a
entrepris une démarche de plus de sobriété énergétique a travers la mise en place d’un
comité de suivi qui permet d’harmoniser et de généraliser les comportements
écoresponsables. 11 a été notamment décidé la mise en place d’un plan pluriannuel dans le
but d’accélérer 1’optimisation de dépenses d’éclairage public a travers la modernisation
des points lumineux, complétée par un dispositif de gestion de I’éclairage dans le temps.

Ces préoccupations de sobriété énergétique avaient été largement anticipées et la
Ville n’a pas attendu la crise pour agir car, gouverner, c’est avant tout prévoir. Ainsi,
entre 2005 et 2017, alors que nous augmentions nos surfaces batimentaires de 14 %, notre
facture énergétique diminuait de 29 %. Si I’on parle aujourd’hui de rénovation
énergétique, notamment de batiments publics tels que Géo André ou I’Escale, il ne faut
pas oublier celles que nous avons entreprises il y a déja plusieurs années sur la Maison de
la famille Michel Bucher et sur la plupart de nos écoles, dont certaines ont é&té
reconstruites entierement avec les dispositifs d’isolation qui sont au maximum.

Concernant la qualité du cadre de vie, cela passe notamment par deux axes de
préoccupation : la propreté des espaces publics de la ville, et nous mettons pas moins de
800 000 euros dans le budget que vous voterez au prochain Conseil, dans notre marché de
nettoiement et dans toute action de prévention que nous engageons depuis des années,
notamment aupres des jeunes villiérains. Les jeunes élus me disaient qu’ils préparaient
une action dans ce sens en mobilisant les jeunes pour ces différentes opérations de
nettoiement.

La qualité des espaces verts : nous allons démarrer cette année la création de notre
treiziéme parc, et pas des moindres, puisque le nouveau jardin métropolitain s’étendra sur

deux nouveaux hectares d’espaces verts. Pour I’ensemble de ce magnifique patrimoine
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vert et arboré que nous possédons désormais sur la commune, ce ne sont pas moins de
700 000 euros d’entretien car, mes chers collégues, plus d’espaces verts, c’est aussi plus
d’entretien, plus de matériel, plus de fournitures et plus de budget. Ces montants prennent
en effet en compte I’entretien du patrimoine arboré, des espaces verts, le désherbage qui
colte de plus en plus cher, le matériel, les fournitures, le traitement des déchets verts et le
fleurissement. Il existe une répartition des interventions entre régie des espaces verts et
les prestataires extérieurs de marchés d’entretien : élagage, décharge de végétaux, etc. De
plus, la gestion des espaces verts a €té repensée pour une meilleure prise en compte de la
biodiversité par une gestion différenciée.

Enfin, I’ensemble des batiments communaux nécessite chaque année des
interventions courantes d’entretien, de maintenance et d’amélioration du patrimoine et du
cadre d’occupation par les utilisateurs. Les travaux sont réalisés dans le cadre de la
maintenance ou de la réparation, ainsi que dans le nettoyage des locaux pour un budget
de plus de 1,2 million d’euros.

Ensuite, 1’enseignement et les prestations périscolaires. Si la mise a disposition
des moyens adaptés pour l’enseignement, tant maternel qu’élémentaire, est une
compétence obligatoire de la commune, les prestations périscolaires ne sont pas
externalisées comme dans la majorit¢ des communes d’Ile-de-France, car elles
constituent également une priorité pour la municipalité.

La Ville compte 15 écoles maternelles et ¢lémentaires. Une prospective scolaire
est établie et suivie chaque année. La commune dimensionne chaque année ses moyens
financiers, en constante augmentation, pour permettre le fonctionnement normal de ses
services. Il est toutefois & noter que notre Ville dispose aujourd’hui d’une quinzaine de
salles de classe encore disponibles, pouvant accueillir pres de 500 éleves. Au total, plus
de 1,8 million d’euros sera consacré aux charges de gestion relatives a I’enseignement.
Ce montant intégre I’augmentation du coiit des denrées et des rationnaires pour un
volume de 2 600 repas par jour, en gestion purement communale. Nous restons 1’une des
derniéres villes d’Ile-de-France a avoir une cuisine centrale intégrée, et ce, pour une
meilleure qualité de prestation en liaison chaude, avec des produits frais qui arrivent

chaque jour.
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J’ai par ailleurs souhaité maintenir les classes de découverte au sein des écoles
élémentaires et ne pas céder a la tentation, comme de nombreuses autres villes, de les
supprimer eu égard & d’éventuelles économies liées a la problématique inflationniste. A
travers le maintien de ce dispositif, la Ville souhaite affirmer une nouvelle fois
I’importance qu’elle attache non seulement a I’enseignement, mais aussi aux prestations
« péri » et postscolaires.

En ce qui concerne les activités périscolaires organisées par la Ville, il faut noter,
tout comme sur le plan national, la défection d’animateurs mettant en difficulté
I’organisation des accueils de loisirs. Pour autant, nous avons permis de proposer des
prestations tout au long de ’année a ces animateurs et de garantir un accueil de qualité
aux enfants malgré nos craintes & un moment donné. Afin de lutter contre ce phénoméne
national, car ¢’est un phénomene national — il n’est pas le seul sur le probléme d’effectif —
, nous avons augmenté les moyens de ce secteur a travers un plan de professionnalisation
des animateurs qui a permis de contractualiser début janvier 18 agents d’animation,
garantissant ainsi un socle de stabilité professionnelle. Il est également prévu de revoir le
régime indemnitaire des animateurs, d’augmenter I’heure de vacation & hauteur de
12,50 euros sur le temps de midi et de poursuivre le dispositif de formation BAFA et
BAFD, véritable valeur ajoutée de notre ville pour garantir un nombre suffisant
d’animateurs diplomés au sein des équipes. Ces nouvelles mesures représentent pas
moins de 100 000 euros dans le budget du secteur périscolaire qui se chiffre a plus de
2 millions d’euros, frais de personnel inclus.

Concernant la culture, la vie sociale, la jeunesse, le sport et les loisirs, au total,
loffre culturelle que nous envisageons pour 2023 représentera prés de 300 000 euros de
dépenses courantes. Par ailleurs, la municipalité continuera d’impulser également le
« vivre ensemble » en développant une politique d’action sociale en direction des
populations les plus fragiles. Notre ville est souvent citée comme un exemple en la
matiére. Cette politique se déclinera principalement & travers toutes les activités
développées a I’Escale, notre bateau amiral de I’insertion, de la réinsertion, de
I’intégration et de la politique de prévention de la délinquance. Aujourd’hui, ce sont

42 agents de la collectivité qui sont missionnés dans 1’ensemble de ces activités. Ils sont
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épaulés par un grand nombre de bénévoles issus de plusieurs associations qui agissent
avec nous dans les quartiers prioritaires.

Par ailleurs, des ateliers comme le « francais langue étrangére » (FLE) ou le
soutien scolaire seront également développés. Ce ne sont pas moins de 180 apprenants
qui suivront des cours de FLE en 2023, contre 153 en 2022.

De plus, I’espace ludothéque fera peau neuve pour laisser apparaitre un nouveau
lieu d’échange, de concertation et d’écoute ouvert a la population et complétant
I’ensemble des actions mises en place dans le cadre de la parentalité. 80 000 euros de
budget seront consacrés a ces activités pour 2023.

De plus, la plateforme des services publics continuera & conserver une place pivot
dans I’organisation de I’action sociale. L’ activité de France Services mais également des
associations d’aide au public laissent apparaitre un besoin significatif dans tous les
domaines, que ce soit en fiscalité, en accompagnement juridique ou en assistance
administrative et informatique. Ce secteur continuera de proposer des consultations
médicales a travers sa borne dédiée. Deux agents de la collectivité y seront affectés.

Le programme de réussite éducative sera poursuivi avec les familles
préalablement au sein du centre social, mais également dans les autres services de la
Ville.

Nous souhaitons également, particuliérement cette année, mettre 1’accent sur la
jeunesse et les sports. Pour rappel, la ville compte prés de 5 000 enfants et jeunes de 3 a
16 ans. Un budget de plus de 600 000 euros sera dédié spécifiquement aux associations
qui délivrent pour la plus grande partie d’entre elles des activités destinées aux jeunes, a
travers notamment le sport. Ces subventions sont complétées par des aides multiples :
prét de salle, de matériel, mise a disposition de personnel. Plus de 2 millions d’euros
seront inscrits dans ce futur budget 2023.

Pour compléter ce budget, il est également prévu d’attribuer plus de 120 000 euros
de budget de fonctionnement au service jeunesse et sport afin de développer I’offre de
service public destiné aux jeunes a travers des stages sportifs, des séjours d’été, des
activités socioculturelles au sein des structures existantes (accueil de jeunes a 1’Escale

ainsi qu’a Roland Dubroca).
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La municipalité mettra également ’accent sur le développement de I’emploi chez
les jeunes en renforcant d’une part le partenariat avec le territoire Paris Est Marne et
Bois, dont ¢’est désormais la compétence, ainsi que les entreprises de la ville et, d’autre
part, en organisant le forum des métiers qui vient de se dérouler et qui a accueilli pas
moins de 18 stands de partenaires différents et 80 intervenants en matiére de formation et
de métiers divers. Le bureau d’information jeunesse a joué une place prépondérante dans
le développement de cet axe et s’efforcera de garantir le suivi des demandes des jeunes en
la matiére. Ce sont prés de 500 collégiens qui se sont déplacés et ont pu échanger avec les
différents protagonistes lundi dernier.

Villiers est aussi une ville sportive labellisée Terre de Jeux et centre de
préparation aux Jeux Olympiques et Para Olympiques & travers ses équipements sportifs
de trés grande qualité. Ainsi, en 2022, la ville a accueilli une délégation d’athletes de
Corée du Sud, de Taiwan et de Hong Kong au pas de tir a I’arc. Un chargé de mission,
lui-méme médaillé international, a été spécialement recruté au titre des futurs Jeux 2024
pour développer le secteur sportif et le rendre praticable a tout type de public a travers
des actions comme le rallye citoyen, la promotion et I’accueil des délégations étrangeres.

Enfin, la municipalité n’a de cesse d’investir chaque année dans I’entretien et la
qualité des équipements sportifs : rénovation énergétique, relookage de Géo André en
cours, réhabilitation du dojo, du skatepark, de la salle sportive, création d’un parcours
santé, réfection des éclairages avec un passage aux LED dans ces équipements, création
d’un deuxiéme terrain synthétique, d’une piste d’athlétisme, d’un sautoir et, plus
récemment, réaménagement de la salle de musculation dans le gymnase Géo André. Tout
pour permettre a nos jeunes de ne pas se laisser enrbler dans des disciplines ou la
violence est de mise. Il nous faut, nous élus, sortir de cette culture de la violence,
I’endiguer et tout faire pour la remplacer par des activités sportives saines et controlées,
avec des valeurs de respect de son prochain, d’humilité et bien vivre ensemble, des
valeurs déja développées dans P'ensemble de nos disciplines d’arts martiaux si
nombreuses sur notre ville. Ce sera notre mission et c’est pour cela que, cette année, un
effort financier tout particulier y sera consacré.

La famille, la santé et les actions sociales : la politique familiale est également au

centre de nos préoccupations. Elle se décompose a travers une offre d’accueil diverse qui

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 11



répond aux vrais besoins des familles. Ainsi, diverses structures ont été, de longue date,
déployées pour conduire la politique familiale par de ’accueil individualisé a travers un
service d’accueil familial composé de 14 assistantes maternelles, offrant 38 places
d’accueil a leur domicile, et par de 1’accueil collectif (créches, multi-accueil, jardins
d’enfants, halte-garderie) qui se compléte par des offres d’accueil au sein de structures
privées a travers des micro-créches implantées dans tous les quartiers de la ville. Ce
dernier dispositif a été voulu par la municipalité afin de diversifier I’offre d’accueil des
tout-petits qui sera proposée aux familles. Ce ne sont pas moins de 600 places d’accueil
proposées aux familles que nous avons sur la ville.

Par ailleurs, la Ville travaille en partenariat avec la Caisse d’allocations familiales
au renouvellement de ses financements a travers I’élaboration d’une convention
territoriale globale qui viendra se substituer au contrat enfance jeunesse et couvrira les
domaines d’intervention suivants : la petite enfance, I’enfance, la jeunesse, la parentalité,
I’accés aux droits et aux services, I’inclusion numérique, I’animation de la vie sociale, le
logement et I’habitat.

Pour 2023, différentes actions seront mises en ceuvre : la mise en place d’un lieu
d’accueil parent-enfant, un espace famille, un renforcement du partenariat avec la CAF
sur le logement insalubre et le volet accés aux droits. Cependant, I’augmentation du
nombre des actions devra se faire & budget constant.

Enfin, I’axe santé s’articule a travers un centre municipal de soins qui prendra un
secteur de soins infirmiers ainsi qu'un secteur protection infantile et maternelle. Ce
service disposera d’un budget de fonctionnement d’environ 36 000 euros pour couvrir les
frais de gestion courante comme I’achat de tests de grossesse, de produits contraceptifs,
du matériel nécessaire aux consultations pédiatriques.

De plus, la politique santé a conduit a la signature d’un contrat local de santé
(CLS) le 28 septembre dernier avec des partenaires tels que la Préfecture, I’ARS, le
Département du Val-de-Marne, la CPAM, I’Education nationale, le centre hospitalier
Saint-Camille, le centre hospitalier des Murets et le centre de rééducation fonctionnelle,
qui identifie différents axes :

- Consolider I’offre des soins de premier et second recours par le biais d’une

stratégie d’attractivité médicale et d’accompagnement a I’installation de nouveaux
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professionnels. Nous accompagnons financiérement quatre nouveaux meédecins dans leur
projet d’installation sur la commune en 2023, en plus de tous les projets d’installation de
cabinets médicaux privés, dont un centre médical ou il y aura plus de 30 professionnels
de santé.

- Faciliter I’accés aux droits et & la santé en favorisant I’implantation de structures
pluri-professionnelles, en créant une cohérence entre les différents projets et en
renforgant la visibilité aupres des habitants sur les dispositifs existants.

- Agir pour un environnement favorable a la santé en luttant contre la sédentarité,
en proposant des activités sportives adaptées a une pratique réguliére, en favorisant les
mobilités douces, en renforcant les actions d’éducation nutritionnelle et en améliorant les
conditions de vie et d’habitat.

Nous travaillons également en étroite collaboration avec la maison sport santé que
nous avons créée avec le centre de réadaptation fonctionnelle (CRF) et nous développons
des dispositifs tels que les infrastructures de sport au nouveau parc Friedberg.

La politique familiale se décline également au travers d’une offre de services
dédiés aux seniors. La résidence autonomie et le service Au Fil du Temps proposeront
une programmation d’activités culturelles, de loisirs, sportives tout au long de cette
année, ainsi qu’un séjour organisé demandé par les intéressés. Il est prévu également de
consacrer une enveloppe de plus de 400 000 euros pour ce secteur dans le budget 2023.
La crise sanitaire et ses conséquences au point de vue économique et social touchent de
plein fouet les populations les plus vulnérables. Celles-ci ont été davantage impactées par
la précarité économique et alimentaire. Nous avons donné des moyens supplémentaires
au CCAS pour lui permettre d’accentuer sa politique d’aide depuis la crise. En 2022, le
CCAS a octroyé plus de 110 000 euros d’aide sur le plan alimentaire et des secours
d’urgence, ce qui représente une augmentation de plus de 4,2 % par rapport a ’année
précédente.

L’accompagnement des personnes a €galement été renforcé par la mise en place
du Forum du handicap et du Forum des séniors & ’automne 2022, que nous continuerons.
Nous I’avons budgété également en 2023.

Cette année, en lien avec les résultats de I’analyse des besoins sociaux (ABS), il

s’agira de favoriser la mobilité et le maintien du lien social des personnes isolées par la
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réalisation d’un court séjour pour les séniors avec un budget de 14 000 euros,
I’accompagnement des usages numériques dans le but de réduire la fracture numérique
par le développement d’actions portées notamment par les conseillers numériques France
Services, 1’accompagnement des proches aidants — c’est extrémement important, nous
avons une journée d’information destinée aux aidants — et des personnes victimes de
violences intrafamiliales avec un financement de nuitées d’hotel pour les femmes
victimes.

Par ailleurs, des projets a vocation sociale seront soutenus tels que
I’accompagnement a I’émergence d’une épicerie sociale associative ou ['aide a
I’ameublement des logements des publics en situation de précarité.

Toutes ces actions ambitieuses, completes et de qualité s’inscrivent dans un
budget évidemment contraint. La hausse du chapitre 011 qui regroupe a la fois des
dépenses qui concourent au bon fonctionnement des services municipaux et les dépenses
engagées pour développer les services a la population est due avant tout a des dépenses
subies : décisions de I’Etat, contexte international, environnement économique. Michel
OUDINET y reviendra en détail.

En matiére d’investissement, les travaux d’équipements envisagés pour ’année a
venir s’élévent a plus de 10 millions d’euros. Ils se déclinent principalement a travers les
travaux dans les batiments qui ont pour objectif de conserver et d’améliorer le patrimoine
communal et de répondre aux nouvelles exigences, a la fois d’économies d’énergie et de
respect de I’environnement. Il est prévu notamment d’intervenir sur la réfection du sol de
cette salle des fétes, le remplacement des stores de la médiathéque, ’installation d’un
ascenseur au musée Emile Jean, en partenariat avec le territoire qui prendra en charge les
travaux de structure dans le cadre de sa compétence, la poursuite des travaux au gymnase
Géo André, les travaux de rénovation énergétique de 1’Escale, I’entretien de beaucoup
d’autres équipements publics, le matériel et le mobilier des services, I’aménagement du
hall du cinéma Le Casino.

Les travaux d’extension liés aux nouveaux besoins de la population, qui résultent
de lattractivité et du dynamisme de la ville, sont incontournables pour répondre a
I’accueil des nouveaux habitants et en matiére scolaire : des études de maitrise d’ceuvre

en vue de I’agrandissement de la cuisine centrale, des études et marchés de concours pour
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I’agrandissement du groupe scolaire Dudragne, les études et le diagnostic de 1’extension
de I’école Jean Jaurés, les acquisitions du local anciennement Trésor Public pour
regrouper un certain nombre de services a la Ville, I’acquisition de la Note Bleue pour
accueillir une librairie.

L’aménagement de plusieurs locaux de service public : les prochaines années
verront le démarrage du chantier du futur groupe scolaire situé dans le quartier Marne
Europe, avec un financement & hauteur de 70 % par I’aménageur public Epamarne et
10 % par des crédits spécifiques de I’Etat, ainsi que la rénovation énergétique des écoles
Edouard Herriot et Léon Dauer, dont les subventions n’ont toujours pas été signifiées.

Les travaux en lien avec la préservation et 1’amélioration du cadre de vie des
habitants : il s’agit des travaux de voirie, d’espaces verts, d’environnement et de création
d’équipements publics, notamment le suivi du programme pluriannuel d’entretien de la
voirie avec les rues Entroncamento, Joséphine Baker, Combault et Jean Monnet entre
autres, le démarrage du projet triennal plan vélo avec la création d’aménagements
cyclables — on termine les derniéres réunions avec les riverains pour les modifications des
chaussées —, la poursuite du passage aux LED et la modernisation de la conduite de
I’éclairage public et du réseau d’électrification, les travaux paysagers et de plantation
d’arbres dans le cadre du plan départemental « 50 000 arbres », mais aussi du plan
« 2 millions d’arbres » annoncé par la Région. On va baser nos financements sur les deux
systémes, celui du Département et celui de la Région, notamment sur une plus grande
végétation de I’ensemble de nos ronds-points.

Il y a également le démarrage du projet de réhabilitation de la villa Michaud, la
finalisation du projet de renouvellement urbain avec la construction d’un équipement
multisports au parc Friedberg financé dans le cadre de la politique du PRU, la création
d’un parcours santé — il fallait attendre la réalisation du parking aérien et souterrain qui a
été mis en place par Paris Habitat —, la remise en état du dojo, la création d’une Micro-
Folie au musée Emile Jean, le droit de préemptions sur les baux commerciaux pour une
meilleure maitrise du commerce de notre ville, la poursuite du renouvellement de la flotte
de véhicules électriques, le déploiement de bornes de recharge, la fin du chantier du parc

Friedberg, I’acquisition de mobilier inclusif, le déploiement supplémentaire de caméras.
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Voila, mes chers collégues, ce que je souhaitais vous dire sur ces orientations.
Michel OUDINET va vous apporter des précisions utiles sur ces projets, notamment sur
la stratégie de financement de ces dépenses d’investissement, mais aussi la gestion de
notre dette et la masse salariale avec les objectifs de :

- Ne pas faire peser davantage le poids de I’inflation sur les Villiérains par le
maintien des taux d’imposition actuels — aprés 4 années de baisse, nous allons effectuer
une pause cette année.

- Maintenir I’effort d’investissement pour garantir la réalisation de tous les projets
inscrits dans notre programme de mandature qui permettront de conditionner la qualité de
vie de nos habitants ces prochaines années. Ensuite, il faudra que nous garantissions
I"attractivité de la ville a travers le maintien des services rendus au public, jeune et moins
jeune,

- Poursuivre ’optimisation de nos recettes et continuer a rechercher des pistes
d’économie. Les excédents que nous allons dégager pour le budget de cette année sont
trés conséquents et vont nous permettre d’autofinancer un certain nombre
d’investissements.

Alors que bon nombre de villes ont du mal a boucler leur budget... Quand on
rencontre les maires, la question est : « est-ce que tu as réussi a boucler ton budget ? ». Je
peux vous garantir qu’a la derni¢re réunion que nous avons eue au territoire, peu de
maires avaient pu équilibrer leur budget, eu égard bien siir aux fortes augmentations des
cofits de I’énergie et a une inflation de prés de 10 % entre 2022 et 2023. Beaucoup
d’ailleurs se demandaient comment nous faisions. C’est trés simple. Notre stratégie a
toujours consisté a anticiper et a préparer ’avenir. Ainsi, les nouvelles recettes générées
par larrivée des nouvelles populations issues des nouvelles constructions arrivent
aujourd’hui & point nommé. Nous faisons des contraintes de la loi SRU et de ses
composantes imposées par nos gouvernants un atout pour en tirer le meilleur. Force est de
constater que cela fonctionne sur Villiers, puisqu’aujourd’hui, nous pouvons envisager
jusqu’a 18 millions d’investissement sans faire appel 4 I’emprunt. Nous avons envisagé
environ 500 000 euros sur les 18 millions, mais j’ai appris la décision du président de la
Métropole du Grand Paris hier en bureau de dégager 20 millions d’euros pour I’ensemble

des collectivités de la petite couronne. Cela ne se batira pas en millions puisque nous
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sommes 143, mais je pense que cela permettra de faire en sorte que les 500 000 euros
d’emprunt que nous avions prévus sur deux ans soient évités.

Ces orientations budgétaires sont donc & la fois positives et réalistes, mais en
restant vigilantes sur les futures décisions les plus controversées de nos dirigeants.
Villiers continue de se développer au travers de ses ambitions pour les Villiéraines et les
Villiérains. Il faut continuer a tirer vers le haut notre commune, et ces orientations que
j’ai eu ’honneur de vous détailler y contribuent trés largement.

Je vais maintenant passer la parole a Michel OUDINET qui va rentrer un peu plus
dans le détail de ce que je viens de vous dire.

M. OUDINET .- Merci, Monsieur le Maire.

Bonsoir, mes chers collégues. Je vais vous présenter en chiffres les orientations
budgétaires.

Le contexte économique général : une croissance du PIB en 2022 de 2,7 % et une
prévision de 1 % pour 2023 ; I’inflation en 2022, 5,4 %, et pour 2023, 4,3 % ; un déficit
public de 151 milliards d’euros, soit 5% du PIB. Quant a la dette publique, elle est
évaluée a 2 900 milliards, soit 111 % du PIB.

Le graphe présente I’évolution au niveau national de la DGF (dotation globale de
fonctionnement) par rapport a I’évolution de I’inflation. Entre 2020 et 2022, I’inflation
augmente significativement de plus de 5 %, alors que la DGF est stable. A ce titre,
beaucoup d’élus locaux ont formulé auprés de I’Etat I’indexation de I’évolution de la
DGF sur celle de I’inflation. Ceci n’a pas été retenu, malheureusement, au titre de la loi
de finances 2023.

Nos résultats provisoires : nous devrions sortir de I’exercice budgétaire 2022 avec,
en fonctionnement, un excédent de 7,6 millions d’euros, et en investissement un besoin
de financement de 0,3 million d’euros, soit un résultat de cloture prévisionnel de
7,3 millions d’euros, ce qui est conséquent, comme le rappelait M. le maire.

Les orientations budgétaires 2023 présentent cinq axes: stabiliser les taux
d’imposition, maintenir Ieffort d’investissement, renforcer Iattractivité de la ville,
continuer a optimiser les recettes et poursuivre notre politique de recherche d’économie.

S’agissant de la section de fonctionnement, pour les principales dépenses par

politique publique, hors charges de personnel, nous prévoyons un budget prévisionnel
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pour la sécurité publique de 243 000 euros, pour ’enseignement, le périscolaire et la
restauration 2,036 millions d’euros, pour la culture, loisirs, jeunesse et sport
593 000 euros, pour la famille, santé et action sociale 958 000 euros, pour I’aménagement
du territoire 1,833 million d’euros.

Répercussions de I’inflation sur les charges générales : électricité, + 114 %, soit
un budget prévisionnel de 1,5 million d’euros; chauffage, +359 %, soit un budget
prévisionnel de 2 millions d’euros; pour ’alimentation, + 16 %, soit un budget
prévisionnel de 1,321 million d’euros. Ce sont donc plus de 2,5 millions d’euros de
dépenses supplémentaires qu’il faudra intégrer dans les charges générales du budget
2023.

Concernant les autres dépenses de gestion, comme chaque année, la Ville devra
prendre en compte les dépenses de gestion concernant I’adhésion a INFOCOM pour
230 000 euros, le fonds de compensation aux charges territoriales qui comprend les
compétences transférées et mutualisées au prorata de la population, les mesures
spécifiques demandées par la Ville au territoire, la contribution de la Ville pour 1,55 euro
par habitant, soit un total de 450 000 euros, 1’aide aux associations pour un montant de
618 000 euros, c’est-a-dire plus 60 000 euros par rapport & 2022, le stationnement
réglementé pour 125 000 euros — cela concerne la redevance AIFIR* dans le cadre de la
nouvelle DSP —, la subvention au CCAS (500 000 euros, soit 30 000 euros de plus par
rapport a la subvention accordée en 2022).

Les dépenses de personnel évolueront d’environ 5 % et passeront de 31,8 millions
d’euros en 2022 a 33,1 millions d’euros en 2023. Cette évolution maitrisée integre
I’augmentation du point d’indice incluant le GVT, la poursuite de la revalorisation des
catégories C, notamment les agents d’animation et les ATSEM, la prise en compte de
I’évolution du SMIC.

Les principales recettes prévues en fonctionnement: la reprise du résultat
excédent 2022 estimé a 7,3 millions, la dotation globale de fonctionnement composée de
la dotation forfaitaire pour un montant de 3,702 millions d’euros, de la dotation de
solidarité¢ urbaine (DSU) pour un montant de 1,154 million d’euros et de la dotation
nationale de péréquation (DNP) pour un montant de 554 000 euros, soit un total de

5,691 millions d’euros.
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Concernant la fiscalité directe, il est prévu de percevoir un montant de
29,6 millions d’euros qui intégre les 7,1 % d’augmentation des bases fixées par la loi de
finances 2023 et les premiers effets de la suppression de I’exonération de deux ans sur la
taxe du foncier bati pour un montant de 1,05 million d’euros, [@attribution de
compensations versées par la Métropole du Grand Paris (MGP) qui est figée depuis 2016
4 5 271 500 euros. Pour les autres taxes, nous prévoyons une recette d’un montant estimé
a 3,16 millions d’euros comprenant les droits de mutation (1,5 million d’euros), la taxe
d’électricité (490 000 euros) et le SRIF (1,17 million d’euros).

S’agissant des autres recettes prévues, I’ensemble des prestations a la population
devraient nous rapporter 3,42 millions d’euros, les subventions et participations regues —
il s’agit principalement des recettes de la CAF — 2,87 millions d’euros, et les loyers et
occupations du domaine public 755 000 euros.

Concernant la section investissement, les principales dépenses envisagées sont :

- les équipements sportifs : plateau multisports Friedberg 472 000 euros,
rénovation énergétique du gymnase Géo André 1,3 million d’euros, création d’un
parcours santé et remise en état du dojo 63 000 euros ;

- les équipements scolaires : démarrage de I’agrandissement de 1’école Dudragne
312 500 euros, extension du groupe scolaire Jean Jaures 365 000 euros ;

- les équipements de sécurité: pose de caméras supplémentaires pour
50 000 euros ;

- Purbanisme : la soulte forfaitaire de cléture du PRU 360 000 euros, droit de
préemption sur les baux commerciaux 120 000 euros ;

- I’enrichissement et PPamélioration du patrimoine : poursuite de la rénovation
énergétique de Géo André 771000 euros, Escale dont la pose de panneaux
photovoltaiques 1,3 million d’euros, travaux d’entretien des batiments 600 000 euros,
local du Puits Mottet 730 000 euros, local Note Bleue 500 000 euros.

Les principales d’équipement envisagées sont: 1’amélioration du cadre de vie,
plantation d’arbres et aménagement paysager pour 337 000 euros, poursuite de
Poptimisation de ’éclairage public premiére partie 150 000 euros, réfection de la voirie

1,5 million d’euros, démarrage du projet triennal du plan vélo 250 000 euros,
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renouvellement des matériels du parc informatique pour 300 000 euros et la poursuite de
I’acquisition de véhicules €lectriques pour 145 000 euros.

Les recettes d’investissement sont :

- les restes a réaliser pour un montant de 5,891 millions d’euros, qui se
décomposent en 5 millions d’euros d’emprunts contractés en 2022 et mobilisables en
2023 et 891 000 euros de subventions & percevoir dans le cadre de I’opération Jacques
Brel ;

- I"autofinancement prévisionnel, 5,738 millions d’euros, soit 3,8 millions d’euros
de virement 2 la section d’investissement et 1,938 million d’euros d’amortissement.

Les principales subventions d’investissement pour un montant global de
2,462 millions se déclinent en 277 000 euros de rénovation énergétique de I’Escale,
739 400 euros de travaux des gymnases dans le plan de relance, 450 000 euros
d’extension du groupe scolaire Jean Jaurés, 103 500 euros d’acquisition de véhicules
électriques et de bornes de recharge, 90 000 euros pour ’aménagement du hall du
cinéma, 559 000 euros de convention d’électrification avec la CEV, 64 000 euros
d’installation d’occultants a la médiathéque, 64 000 euros pour le parcours santé et la
remise en état du dojo.

Concernant les ressources propres, le montant prévisionnel de 3,551 millions
d’euros intégre le FCTVA pour 770 000 euros, la taxe d’aménagement pour 2 millions, le
produit des cessions pour 550 000 euros, I’excédent reporté pour 231 000 euros. Enfin, il
y a un emprunt de 500 000 euros remboursable sur deux ans, & moins que nous ayons des
bonnes nouvelles du c6té de la MGP.

Le slide suivant vous présente 1’extinction de la dette. En 2023, le stock de notre
dette est de 50,2 millions d’euros, fonds de soutien compris. En 2030, il sera de
29.3 millions d’euros, soit un remboursement de 21 millions d’euros sur 8 ans.

Voila, Monsieur le Maire, mes chers collégues, les orientations budgétaires telles
qu’elles se présentent pour 1’exercice 2023.

M. LE MAIRE.- Merci, Michel.

Monsieur PIRUS.
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M. PIRUS.- Merci, Monsieur le Maire.

Mes chers collégues, bonsoir.

D’un budget a autre, il y a une constante a Villiers : se réfugier derriére les
facteurs extérieurs pour justifier les orientations de la Ville. Ce c6té systématique, encore
illustré derniérement lors de la cérémonie des veeux, empéche de faire le tri entre ce qui
pourrait relever d’un constat partagé et ce qui constitue une appréciation politicienne de
la réalité. C’est dommage. J’ai déja souligné dans cette enceinte qu’il n’y avait pas d’un
coté les ressources des collectivités et de 1’autre celles de I’Etat. Les contribuables, au
final, alimentent les deux budgets, et les ressources des premieres dépendent beaucoup
des transferts sous diverses formes du second. On ne peut donc déplorer a la fois que les
comptes publics soient en déficit et réclamer toujours plus de mesures de soutien au
niveau local. 11 faut étre un minimum cohérent.

Par ailleurs, Monsieur le Maire, vous évoquez le fait que la hausse des bases de
taxe fonciere pénalise les propriétaires. C’est une décision de I’Etat. Je rappellerai
simplement qu’il ne tient qu’a vous de compenser par une baisse de taux I’impact de cette
hausse et de préserver ainsi le pouvoir d’achat des Villiérains. C’est une décision qui est &
votre main de maintenir ces taux. Je ne doute pas d’ailleurs que, si nous avions été en
année électorale, une autre décision aurait été prise.

Au-dela de ces différentes présentations un peu biaisées, le fait marquant de
I’année écoulée, et ces orientations budgétaires le traduisent, est incontestablement
I’explosion des cofits énergétiques. Sur ce point, je me contenterai de rectifier ou
compléter quelques points de la présentation qui nous a été faite, notamment le lien que
vous faites entre prix de I’électricité et I’état du parc nucléaire. 11 est vrai que le solde
commercial frangais en matiére d’électricité était négatif en 2022 de prés de 7 milliards
d’euros, la capacité du parc nucléaire se trouvant trés réduite par la conjonction de
travaux de maintenance planifiés de longue date mais que le Covid a obligé a décaler de
plusieurs mois et des interruptions rendues nécessaires pour des controles de sécurité liés
a des problémes de corrosion. Depuis que le parc a retrouvé une capacité de production
plus proche de la normale et avec la contribution bienvenue de I’éolien, la France est

redevenue exportatrice d’électricité en 2023.
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Par ailleurs, vous dites a juste titre que 20 % de la production d’électricité
européenne est d’origine fossile, mais ce n’est pas le cas de la France et cela n’explique
en rien la brusque hausse de nos factures d’électricité. Celle-ci est due au fait que les
réseaux électriques en Europe sont interconnectés et que le prix évolue au jour le jour en
fonction du colt de production marginale de 1’électricité que I’on injecte sur le réseau.
Comme un réseau électrique doit en permanence équilibrer offre et demande, la France,
chaque jour, exporte et importe en méme temps. Quand la France importe de 1’électricité
produite par ses voisins a partir d’énergies fossiles, elle paie le prix fort par rapport a son
mix énergétique qui repose sur un parc nucléaire largement amorti. Il y a 1a une injustice
pour le consommateur frangais qui mérite d’étre corrigée, mais c’est plus simple a dire
qu’a faire, car cela se joue au niveau européen. Vous voyez que nous pouvons
ponctuellement vous rejoindre dans la mise en avant de facteurs externes qui impactent
nos concitoyens.

Certes, quand vous évoquez 2,5 millions d’euros de surcolit pour Villiers dans le
prochain budget, il y a incontestablement un facteur externe, mais pas seulement, car en
matiére d’économie d’énergie, Villiers présente un certain retard a I’allumage. Vous
évoquez le plan triennal d’investissement (400 000 euros sur 3 ans) pour I’amélioration
de I’éclairage. C’est significatif, mais qu’est-ce qui vous empéchait de le faire il y a 4 ou
5 ans ? L’investissement serait detriére nous et, avec la hausse du kilowattheure, pas loin
d’étre amorti. Idem en matiere de rénovation énergétique. Certes, ce sont des
investissements conséquents, mais vous auriez pu faire plus t6t et davantage. Les
municipalités qui ont travaillé depuis des années a diminuer leur consommation
énergétique ou réduire leur dépendance aux énergies fossiles n’ont pas seulement fait du
bien a la planéte, elles ont soulagé leur propre économie.

On aurait pu penser que I’envolée des prix du gaz aurait pu engendrer une prise de
conscience de I'urgence a accélérer la transition énergétique de la commune. Il n’en est
rien. Non seulement les investissements ne progressent pas, mais ils diminuent de
3 millions d’euros, car ce n’est pas le moindre des paradoxes de ce rapport d’orientations
budgétaires que de conclure que la priorité est donnée aux investissements quand,
précisément, ce surcolt énergétique est financé au prix d’une réduction massive de ces

investissements. Jugez plutdt : il y a 12 mois, ce méme rapport d’orientations 2022 tablait
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sur 13 millions d’euros d’investissement dans I’année a venir ; nous sommes passés a 10
cette année. Cela permet, certes, d’absorber le surcoiit énergétique tout en affichant une
trajectoire continue de réduction de la dette, mais cela se fait au détriment
d’investissements d’avenir dont notre ville a bien besoin.

Monsieur le Maire, quand vous dites que gouverner, ¢’est prévoir, nous aurions pu
nous attendre a voir un véritable plan pluriannuel d’investissement donnant une vision a
5 ans, évolutive d’une année sur I’autre, mais dont on pourrait mesurer la cohérence. Au
lieu de quoi, nous avons droit a une liste a la Prévert qu’il est bien compliqué de
comparer avec celle de 1’an dernier et qui ne donne aucune visibilité sur des besoins
d’investissement a 5 ans, qui découlent directement des décisions déja prises, notamment
en matiére de construction de logements et les services que ces décisions impliquent.

Oui, gouverner, c’est prévoir, et davantage d’anticipation hier aurait pu nous
économiser des centaines de milliers d’euros aujourd’hui. Il est encore plus regrettable de
reproduire I’erreur. Un simple maintien de I’effort d’investissement permettrait de faire
en un an des travaux que vous prévoyez d’étaler sur trois comme les LED ou de ne pas
faire patienter les éléves et professionnels des écoles Edouard Herriot et Léon Dauer pour
au moins entamer des travaux qui auraient dii étre menés de longue date. Ces orientations
budgétaires en mati¢re d’investissement manquent d’ambition et nous le regrettons.

M. LE MAIRE.- Monsieur MALEINE.

M. MALEINE .- Bonsoir a toutes et tous.

Nous devons ce soir nous prononcer sur vos orientations budgétaires pour la Ville
pour cette année 2023. Permettez-moi en préambule d’adresser mes salutations aux
agents de la collectivité grdce a qui nous pouvons débattre ce soir. La période de
préparation budgétaire implique un fort engagement des services, nous en sommes
reconnaissants.

Ce rapport d’orientations budgétaires, Monsieur le Maire, traduit votre
renoncement — il est manifeste a nos yeux —, votre abdication. Il n’est pas a la hauteur des
enjeux de notre époque.

Nos concitoyennes et nos concitoyens traversent une période excessivement
difficile. Nous sortons a peine d’une crise sanitaire qui a ébranlé notre quotidien, le

faisant parfois vaciller, qui a fragilisé davantage les plus vulnérables. Pourtant, le spectre
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de crise nouvelle apparait déja : la crise de I’inflation qui, & nouveau, affecte d’abord les
travailleurs modestes, les demandeurs d’emploi, les plus modestes d’entre nous ; une
crise sociale qui est la conséquence nécessaire mais la conséquence tragique des atteintes
aux droits des travailleurs portées par une réforme des retraites aussi brutale qu’injuste.
Comme si la crainte de ne pas réussir a boucler des fins de mois ne suffisait pas, s’ajoute
I’anxiété légitime face a I’'urgence écologique.

Le tableau que je vous dresse est sombre, je le regrette, mais cette « sombreur » ne
doit pas étre le mobile de notre résignation. A I’inverse, elle doit nous engager 4 1’action,
et les collectivités publiques, y compris territoriales, peut-étre méme d’abord, recélent —
c’est ce qui fonde mes engagements — une grande partie de la solution. Elles doivent
intervenir pour garantir 4 chacun un avenir durable, digne et assuré. Face a cet impérieux
besoin de justice sociale et environnementale, vos orientations budgétaires, Monsieur le
Maire, révelent, si ce n’est votre indifférence, votre accablante démission politique.

Parmi les priorités que vous souhaitez voir gouverner le budget primitif, figure
I’amélioration du cadre de vie. Sur ce sujet, je ne vais pas vous démentir, notre ville a
besoin d’une intervention urgente. Je constate pourtant avec effroi que vous vous obstinez
dans votre frénésie immobiliére. Alors que tous les efforts devraient étre consacrés a la
transition écologique de notre commune, vous persistez dans votre politique de
bétonisation dans laquelle les espaces verts sont réduits a une fonction ornementale,
I’automobile régne en maitre et mieux vaut étre un promoteur immobilier qu’une famille
avec poussette pour circuler sur les trottoirs de notre ville.

Vous nous dites ensuite vouloir agir pour les services « péri» et « extra »
scolaires. Vous vous vantez « d’avoir garanti un accueil de qualité aux enfants ».
Monsieur le Maire, cette fanfaronnade est profondément méprisante a I’égard des
familles, des parents d’éléves qui se sont retrouvés sans mode de garde 1’année dernicre
et qui vous ont exprimé leur mécontentement en manifestant devant les portes de ce
Conseil ; nous en avons été les porte-parole.

Vous avez par ailleurs, en juin dernier, proposé de réviser le régime indemnitaire
des métiers de I’animation afin de les rendre plus attractifs. Vous aviez rejeté cette
proposition avec condescendance, remettant publiquement mes facultés, y compris

professionnelles. C’est donc avec satisfaction, mais aussi avec une certaine pointe
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d’ironie, que je constate dans ce rapport que vous avez accédé a ma demande et écouté
mes conseils. Pour une fois, je vous en sais gré.

Vous inscrivez également le renforcement de la sécurité parmi vos orientations
budgétaires. Chaque année depuis 2020, vous nous annoncez 1’augmentation des effectifs
de la police municipale. La réalité est qu’en 2020, 9 emplois ont été pourvus, ils ont été
difficilement portés & 10 en 2021 et ils s’élévent désormais & 6 seulement. Je vous
rappelle que le dernier tableau des effectifs que vous nous avez présenté faisait état de
22 emplois budgétés. Vos grandes promesses se traduisent facilement dans les documents
budgétaires, plus rarement dans le quotidien des Villiéraines et des Villiérains.

Vous évoquez, enfin, la question de I’acces aux soins. Le sujet est d’une
importance capitale au regard de la désertification médicale dont souffre notre commune.
Pourtant, vous maniez dans ce domaine ’art de la confusion, nous permettant d’abord
I’embauche de deux médecins par la Ville, puis I’installation de 24 médecins — rien que
cela — aux Luats, un seul quartier de la ville. Finalement, vous nous dites que ce ne sont
pas des médecins mais des professionnels de santé. C’est trés bien, mais cela ne répond
pas aux besoins d’offre médicale que connait notre commune. Ce soir, vous nous dites
que, finalement, ce seront quatre médecins dont nous accompagnerons ’installation. Ce
n'est pas exactement la méme chose, donc peut-&tre que, Monsieur le Maire, il va falloir
mettre un terme a la confusion que vous maniez si facilement dans ce domaine. Oui, vous
me répondrez.

Votre politique en matiére d’accés aux soins se résume a deux piliers : de la
construction immobiliére, d’une part, parce que c’est ce que vous savez faire mais cela ne
répond pas au probleme — le probléme n’est pas simplement le manque de locaux — et,
d’autre part, des promesses en l’air. Tout cela, Monsieur le Maire, m’inquiéte
profondément pour 1’état de la santé publique a Villiers.

Monsieur le Maire, chers collégues de la majorité et de I’opposition, en vertu de
tous ces éléments, nous nous opposons aux orientations que vous nous proposez. Notre
ville a besoin d’investissements, de justice sociale, de transition environnementale. Vous
la condamnez au conservatisme, au fatalisme et a austérité. Il est évident que nous

voterons contre le budget que vous nous soumettrez au prochain Conseil municipal. Pour
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notre part, nous continuerons a nous battre pour faire enfin de Villiers une ville humaine,
écologique et solidaire.

M. LE MAIRE .- Merci.

Monsieur AMARA.

M. AMARA .- Le budget d’une ville n’est autre qu’un choix politique qui se
traduit par des choix budgétaires, et nous discutons aujourd’hui de vos orientations
budgétaires pour 1’année 2023. Contrairement a 1’année derniere, je vais changer de
méthodologie. Je ne vais pas parler de ce qu’il n’y a pas, car je n’aurai pas le temps, mais
je vais plut6t partir de votre rapport et le commenter.

Dans la premiére partie, vous parlez des éléments de contexte général et, page 4,
vous introduisez votre rapport sur I’augmentation du prix de 1’énergie, en rendant
responsables les vilains écolos d’avoir poussé au démantelement des centrales nucléaires
qui a « détruit notre indépendance énergétique » — je vous cite. D’ailleurs, dans votre
tribune dans le Villiers-Infos, vous 1’abordez aussi. Je rappelle que I’on importe
intégralement 1’'uranium nécessaire a alimenter nos centrales nucléaires. C’est la partie
politicienne et polémique de votre rapport car seul un esprit colonialiste, comme le votre
peut-étre, peut prétendre encore aujourd’hui qu’avec la filiere nucléaire la France a une
indépendance énergétique. A vous lire, on croirait que le Niger est encore une colonie
frangaise.

La vérité se trouve dans la suite de votre rapport et la situation est relativement
bien éclaircie dans le document préparé par vos services. J’en profite pour les remercier
pour ce document clair, lisible et honnéte. Toutes les contraintes auxquelles Villiers doit
faire face, comme toutes les collectivités, sont relativement bien décrites et expliquées
dans le document. Malheurcusement, les contraintes relévent de politiques nationales que
vous avez soutenues. Je ne prends que la question de 1’énergie avec la libéralisation du
marché de I’énergie. Je cite le texte page 4 : « Le marché de l'électricité fait intervenir les
producteurs d’électricité, des négociants qui sont intermédiaires et les fournisseurs qui se
chargent de livrer I'électricité au consommateur final ». En gros, la loi que vous avez
soutenue a obligé EDF a vendre I’énergie pas cher a un intermédiaire pour qu’il nous la
revende largement plus cher. C’est valable avec la politique monétaire ; vous déplorez les

conséquences du libéralisme financier que vous avez soutenu.
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Comme toujours avec vous, on se retrouve face a deux BENISTI : le BENISTI
Maire qui doit gérer Villiers et qui se retrouve en galére face aux politiques nationales
que BENISTI Député a soutenues toute sa carriére.

La dette, page 25 : je tiens a préciser que la réduction de la dette n’est pas un
dogme en soi. La vraie question est de savoir comment est dépensé I’argent, mais vous
aimez batir une stature de dirigeant responsable par votre capacité a gérer la dette et,
comme vous dites, & gérer la ville en bon pére de famille. En 2020, en plein Covid, pour
témoigner du sérieux de votre programme économique, vous nous avez promis de réduire
la dette 4 29 millions d’euros & la fin du mandat. Aujourd’hui, dans ce ROB, vous
repoussez cette réduction a 2030. Peut-étre que 1’année prochaine, vous le repousserez a
2040 et peut-&tre qu’a la fin du mandat vous le repousserez a 2050. Un conseil d’ami :
abstenez-vous de toute projection erronée pour du marketing électoral et vous gagnerez
en crédibilité. Quitte & vous concentrer sur des chiffres au hasard, concentrez-vous sur
une course a Vincennes. Il parait que le numéro 29 a une bonne cote au PMU.

La partie 2 concerne vos orientations budgétaires sur vos choix politiques. Page
12, la sécurité est énoncée comme une priorité, comme chaque année. On dépense des
centaines de millions d’euros depuis votre prise de fonctions. Pour quel résultat ? Si I’on
augmente les crédits indéfiniment, c’est que le probléme n’est pas réglé. Dommage que
vous refusiez de faire un audit sur la sécurité qui nous permettrait a tous d’évaluer la
situation de la ville. Pour étre concret, y a-t-il du trafic dans la ville ? Oui. Des mineurs
impliqués ? Oui. Des agressions dans la ville ? Oui. Des cambriolages ? Oui. Des
amaques ? Oui. Y a-t-il de la délinquance en col blanc, des évasions fiscales, de la
délinquance économique et financiére ? On ne sait pas, cela n’intéresse pas la mairie.
C’est dommage de réduire la sécurité a des questions de police ou de surveillance. La
seule réussite concréte en matiere de sécurité sur la ville est le réglement des conflits
interquartiers, et vous n’en étes pas le maitre d’ceuvre. C’est par une approche socio-
éducative préventive et de terrain, menée et pilotée par des acteurs de terrain associatifs et
médiateurs qui ont pris spontanément cette initiative. La solution est venue d’en bas, pas
de vous ni de vos services. Je le sais puisque j’ai été moi-méme impliqué.

Page 15, concernant le périscolaire, pas de commentaires. Vous osez €crire que

vous garantissez un accueil de qualité. Les parents, les professionnels et la presse qui font

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 27



état de gros dysfonctionnements de la Ville mentent tout simplement ; si vous le dites,
c’est que c’est vrai. La pénurie d’animateurs est une réalité ; c’est I’échec des politiques
de précarité que vous avez soutenues en tant que député. Encore une fois, des mauvais
choix.

Page 15, concernant la culture, je vous cite : « C’est donc fort de ses équipements
municipaux et de ses nombreuses activités associatives que la ville dispose d’une offre
culturelle riche ». Cela a le mérite d’étre clair. Pour vous, une politique culturelle se
limite a des équipements et des associations, aucun élément impulsé par vous.

Page 19, s’agissant de I’alimentation, on aurait pu se dire que la contrainte
économique vous amenerait a réfléchir sur 1’alimentation durable, notamment la
réduction de I’alimentation carnée ou encore |’alimentation bio en circuit court. Des
communes, comme le fait le maire de Villecresnes avec qui vous siégez au Département,
ont fait le choix de ne plus passer par I’agroalimentaire et préferent travailler directement
avec des maraichers et des petits producteurs locaux. Ce modele alternatif résilient est
bénéfique pour la planéte, pour notre santé, pour notre porte-monnaie. Cela permet de
manger mieux et moins cher, mais vous n’y avez pas pensé.

Pour conclure, au niveau national, le Député BENISTI est sévérement taclé par le
Maire BENISTI qui doit gérer Villiers et qui se retrouve « en galére » face aux politiques
que BENISTI Député a menées toute sa carriére. Au niveau local, on est face a une
compilation de chiffres, une énumération de services, de chantiers, d’intentions générales
sans contenu qui ne peuvent remplacer le vide sidéral d’une analyse de la situation et
d’une politique publique. On recherche encore une vision pour la ville de demain et les
projets structurants. Enfin, la prise en compte de la catastrophe climatique est
dramatiquement absente de ce ROB. Clairement, votre majorité a décidé d’ignorer cet
enjeu planétaire une fois de plus.

M. LE MAIRE .- Pas d’autres interventions ? (Non.)

Vous avez un point commun tous les trois, c’est de parler de politique
politicienne. Or, je vous rappelle que cela fait longtemps que j’ai quitté la scéne
nationale, depuis 2017. J*étais effectivement dans la politique nationale pendant 15 ans et

j’ai décidé aujourd’hui de me consacrer essentiellement a la Ville de Villiers et aux
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Villiérains. Les rappels de mes votes anticipés sur 1’énergie... Aujourd’hui, notre débat,
ce sont les orientations budgétaires de la Ville de Villiers.

Je ne reprendrai pas les termes, mais c’est désormais I’habitude des élus...
Certains se traitent d’assassins. M. MALEINE a énoncé un certain nombre de termes :
frénésie, accablante, etc. Comme je le disais, malheureusement, on est rentré dans une ére
de violence physique, mais aussi de violence orale.

Je vais reprendre ce que M. PIRUS a dit. Seul M. AMARA a repris les propos que
je venais de dire. Vous aviez préparé tous les deux une intervention, mais si vous aviez
bien écouté I’ensemble de ce que j’ai dit, cela contredit totalement ce que vous avez dit,
pour certains totalement, pour la premiére intervention moins, puisque l’on arrive
Monsieur PIRUS a s’entendre sur un certain nombre de points.

Vous suggérez la baisse des taux pour compenser les 7 % d’augmentation de base.
Vous avez dit : « pourquoi n’avez-vous pas baissé les taux ? ». Je vais vous expliquer
pourquoi. On les a baissés pendant les quatre derniéres années et j’ai dit que 1’on faisait
un palier. C’est une stratégie bien précise. Chaque décision que I'on peut prendre
aujourd’hui est bien analysée et je mesure chaque décision pour préparer ce budget.

Si vous montrez 4 I’Etat que vous baissez les taux, c’est que vous avez pléthore
d’argent, et quand vous allez demander des subventions a I’Etat, il va vous répondre :
« Monsieur le Maire, vous étes gentil, vous me demandez de 1’argent alors que vous
baissez les taux, donc vous n’avez pas besoin de cet argent ». C’est un peu ce que
Madame la Préféte m’a dit I’année derniére lorsque je suis allé la voir, notamment pour
ce probléme de subvention sur le plan de relance. Je lui ai dit : « Vous donnez autant a la
Ville de Charenton qui a trois fois notre potentiel fiscal qu’a nous qui avons trois fois
moins ». Elle m’a répondu : « Monsieur le Maire, la Ville de Charenton a augmenté ses
impdts mais vous, vous les diminuez ». La réaction de I’Etat quand on baisse les impdts
est de dire : « Puisque vous baissez les impdts, vous avez largement assez et I’Etat ne
viendra pas vous aider. Apparemment, vous avez un budget qui permet de baisser les
impéts, donc on ne vous aidera pas ».

On pourrait dire que cela n’a rien a voir, qu’on le fait pour les habitants, etc., mais
on ne peut pas dire & un moment donné « dans votre budget, vous auriez pu aller vers le

budget de Pannée précédente », c’est-a-dire 13 millions d’euros... Vous me reprochez

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 29



d’avoir 10 millions d’euros, de ne pas avoir investi les 3 millions d’euros. On ne peut pas,
d’un coté, baisser les taux et, de I’autre, augmenter les dépenses. Pour P'instant, on a
essayé de faire un budget qui n’appelle pratiquement pas d’emprunt, ¢’est-a-dire que 1’on
autofinance pratiquement tout ce que I’on va déclencher. Je suis d’accord avec vous, il
faut quand méme que I’on investisse, parce que notre population a des besoins, mais c’est
trés difficile — baisse des impots et des recettes — alors que 1’on a des engagements a
effectuer & I’égard de notre population.

Je vais passer les critiques sur la politique nucléaire et la politique électrique des
uns et des autres. C’est un domaine national. Encore une fois, je ne suis plus député, donc
je n’irai pas dans ce domaine. Ce sont effectivement des injustices pour nos concitoyens
mais, malheureusement, nous ne sommes pas des dirigeants de I’Etat et nous ne pouvons
faire qu’a la mesure de nos décisions communales.

Pourquoi n’a-t-on pas fait I’économie d’énergie avant ? Si vous aviez écouté ce
que j’ai dit, on a, au fur et 3 mesure des années, pris le parti de remplacer un certain
nombre de batiments, d’isoler un grand nombre d’écoles, de reconstruire des écoles, pour
diminuer. D’ailleurs, on a augmenté de 14 % nos surfaces et on a diminué de 29 % les
colts d’énergie. Ce sont des réalités budgétaires dans notre politique. On aimerait faire
plus, on pourrait essayer, mais dés ’instant que I’on fait plus que ce que I’on a prévu, on
enclenche le dispositif d’emprunt et on augmente la dette. Or, I’important pour nous est
de diminuer cette dette.

Pour répondre 8 M. AMARA sur la dette que 1’on reporte en 2030, on gére une
dette en fonction des futures recettes. Les services fiscaux nous ont indiqué les recettes
que nous allions avoir avec Marne Europe. Ce sont des chiffres extrémement précis que
nous avons pris comme tel, qui ont été décalés de deux ans. Nous avons donc décalé
I’objet de nos remboursements pour pouvoir rembourser, dés que nous aurons les
premiéres recettes de Marne Europe. 2026, 2027 et 2028 vont permettre d’atténuer
complétement notre dette dans les trois ans qui viendront. Si I’on se donne cette stratégie
de gestion de la dette, on a intérét a élargir en disant jusqu’a 2030, alors qu’on
remboursera la dette largement avant.

En matieére de rénovation énergétique, on fait beaucoup actuellement, peut-étre

pas assez pour les raisons budgétaires que je viens d’énumérer. Parfois, on prend la
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décision de raser une école pour la reconstruire parce que la rénovation de batiment cotte
aussi cher que la construction d’un batiment. C’est pour cela que 1’on a pris le parti de
reconstruire ces bitiments publics avec les régles actuelles de construction qui assurent
une isolation parfaite de nos batiments, donc une diminution de nos colts d’énergie.

Je dis toujours & mes élus que notre PPl est une bible. Nous avons été €élus
largement par les Villiérains sur un projet que nous devons effectuer malgré des
problématiques que nous n’avions jamais envisagées. Qui aurait envisagé que, dans le
mandat, on ait une guerre aux portes de I’Europe ? Personne. Qui aurait envisagé que 1’on
ait une crise énergétique telle qu’on la connait aujourd’hui ? Qui aurait envisagé que 1’on
ait une inflation qui parte en vrille ? Personne n’aurait pu envisager cela. On arrive quand
méme & maitriser et & équilibrer nos budgets avec un investissement qui n’est pas des
moindres. On a un PPI et on sait que le critére est ce que I’on a promis aux Villiérains,
donc il faut respecter nos engagements, méme si I’on pourrait dire & la population qu’on
ne les respecte pas parce que la situation est telle que les concitoyens la connaissent, avec
des difficultés.

Ces difficultés ont été palliées par le fait que ’on a aujourd’hui un million de
recettes sur des nouveaux rdles, ce qui est important, grace a notre politique de respect de
la loi SRU et de la loi TOL*. On a 2 millions de taxes d’équipement qui proviennent de
ces constructions. Grice a notre politique sur ces constructions, on gagne 3 millions
d’euros, ce qui nous permet largement d’éviter les augmentations d’imp6ts que bon
nombre de villes vont opérer dans les futurs budgets. Il vaut mieux prévoir et anticiper les
années a venir, et c’est la raison pour laquelle on arrive & maitriser parfaitement nos
budgets.

Monsieur MALEINE, toujours des propos... Abdication, renoncement,
accablante, frénésie... Ce sont des propos de jeunes. Actuellement, les jeunes sont dans la
violence physique. Ou I’on se rejoint, Monsieur MALEINE, c’est qu’un budget est avant
tout pour répondre aux besoins des familles. Quand vous parlez de frénésie immobiliére,
vous qui étes socialiste, aujourd’hui, tous les socialistes parlent d’'un méme ton de faire
un plan ORSEC pour la problématique logement en France. On n’est pas actuellement
dans un plan ORSEC a Villiers. On fait de notre mieux mais I’on n’est pas passé dans les

suggestions de certains maires, notamment des responsables du parti socialiste, qui nous
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disent qu’il faut accentuer. Qu’allez-vous répondre aux 1 700 demandeurs de logement ?
A Villiers-sur-Marne, on a 1 700 demandeurs de logement. Vous me direz que 1’on n’a
pas 1 700 Villiérains, c’est vrai, on n’en a que 1 000. Quand vous traversez la route et que
vous voyez un Villiérain, vous avez une chance sur trente de voir une personne qui
demande un logement. Ce n’est pas qu’ils n’ont pas de logement, c’est que ces 1 000
Villiérains qui sont demandeurs de logement sont mal logés. Si I’on n’a pas une politique
pour répondre & ces 1 000 demandeurs de logement qui vivent mal dans leur logement,
quelle est la raison d’étre d’un élu ? Tout ce que nous faisons a Villiers, c’est pour
répondre aux demandes de la population, des familles, etc. Quand on prend une décision,
ce n’est pas pour embéter les gens, c’est pour répondre a leurs demandes, donc on
continuera sur cette lancée.

Bon nombre de maires que j’ai rencontrés tout a I’heure au sein du syndicat
d’action fonciére, toutes tendances confondues, les maires socialistes, m’ont dit que
j’avais raison d’appliquer cette politique en matiere de foncier, y compris sur le
département, pour permettre 4 chaque maire de bloquer des fonciers et de pouvoir
construire des logements pour ces centaines de milliers de familles qui attendent un
logement décent.

Concernant le périscolaire, ¢’est incroyable parce que ’on a I’impression avec
vous qu’a Villiers, on est sur une ile, que 1’on ne s’inquiete pas du tout ce qui se passe a
I’extérieur. Aujourd’hui, quelles sont nos problématiques ? On a des problématiques
d’embauche de personnel dans les filieres de l’animation, partout en France, pas
simplement a Villiers, pas simplement dans le Val de Marne, pas simplement en Ile-de-
France. On a essayé de prendre des mesures pour fidéliser ces filieres d’animateurs, on va
avoir des résultats, mais peut-&tre pas assez pour répondre aux nombreuses demandes.

Deuxiéme probléme national ou, d’apreés vous, Villiers est une ile dans 1’océan :
nous sommes les seuls a avoir des problemes de médecins, personne n’a de problémes de
médecins en France. A chaque fois, sur les chaines personnalisées d’information, on parle
des problématiques de trouver des médecins. A Villiers, nous avons réglé la situation.
Dés cette année, nous allons accueillir des personnels de santé. Je n’ai jamais dit 24
médecins, ce que vous dites est faux. Cela fait partie des nombreux mensonges, Monsieur

MALEINE...
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M. MALEINE.- Vous I’avez dit !

M. LE MAIRE.- Nous avons 30 médecins et professionnels de médecine qui
vont venir, dont trois médecins généralistes, route de Champigny. Ils commenceront
début mars. Ensuite, on aide financiérement deux médecins généralistes avec un local que
I’on est en train de relooker en face de la PMI. Nous avons trois médecins généralistes
qui viennent a la place du cabinet Madec. Nous avons également d’autres médecins qui se
profilent & I’horizon pour I’année 2024, mais déja en 2023, nous allons essayer de
compenser le manque de médecins actuellement.

M. MALEINE.- (inaudible*) pas de médecins en 2023.

M. LE MAIRE.- En 2023, je parle de régler, puisqu’on parle des orientations de
2023 .

M. MALEINE.- Ce n’est pas réglé.

M. LE MAIRE .- Si, les perspectives de venue de médecins seront réglées.

Le probléme que nous avons actuellement est que les médecins réagissent en
voyant tous les projets que nous avons dans la ville en disant : « Monsieur le Maire, on
aura désormais trop de médecins. On a fait I’effort de venir & Villiers et on se rend
compte que 1’on ne va pas étre les seuls. On est venu a Villiers parce qu’on veut faire le
plein de patients toute la journée et on ne veut pas étre trop nombreux ». C’est le cas
notamment des dentistes et des ophtalmologistes. On n’avait pas d’ophtalmologiste mais
on en a de plus en plus qui arrivent, ¢’est-a-dire qu’au lieu d’avoir trois mois d’attente
pour avoir un rendez-vous, on aura une réponse une semaine apres. D’ailleurs, des
spécialités que je n’attendais pas... On demandait des ophtalmologistes simples et on va
avoir des ophtalmologistes en chirurgie oculaire qui vont pouvoir opérer des
problématiques de cataracte, du DMLA*, etc., ce que je n’osais pas espérer.

Dans les perspectives que nous avons, 2023 et 2024, nous pensons que nous avons
réglé le probléme. On va lever le pied sur certaines professions, notamment les dentistes
et les ophtalmologistes. On essaie de faire venir au moins un dermatologue mais on a
beaucoup de mal parce que celui qui devait venir ne vient malheureusement pas. On a des
généralistes qui arrivent, des jeunes médecins, pour beaucoup qui ont été 4 Henri Mondor
en interne ou a Saint-Camille et qui viennent établir leur cabinet. Nous les aidons

également par des interventions a la Région, nous les orientations plus sur ’achat de leur
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cabinet puisque se dégagent des subventions auprés de I’ARS et auprés de la Région, et
pas des moindres. Pour le projet que ’on a beaucoup aidé, le cabinet Madec, avec des
travaux assez conséquents... On impose au médecin qu’il accueille les personnes a
mobilité réduite. On a déja aidé en la matiére. Financierement, on en aide deux
simplement, puisqu’on les prend totalement en charge.

Monsieur AMARA, vous me traitez de colonialiste. Ce n’est pas une injure, mais
je ne comprends pas comment je serais colonialiste aujourd’hui en tant que Maire de
Villiers. Vous me comparez toujours au Député que j’ai été mais que je ne suis plus. Je
suis Député Honoraire mais je ne suis plus en activité. Les problématiques que j’ai sont
d’abord de répondre aux problématiques et aux besoins des Villiérains, et cela en reste la.
Je n’interviens plus dans les débats, sauf un débat sur le MMA parce que je trouve que
c’est aux Maires de réagir, et heureusement, suite & mes interventions sur les plateaux
tél¢, les Maires réagissent en interdisant comme nous la pratique du MMA. Le BENISTI
Maire ne contrarie pas trop le BENISTI Député parce que le BENISTI Député n’existe
plus.

Concernant les conflits interquartiers, je voulais vous remercier publiquement
d’étre intervenu, Monsieur AMARA. Sur le conflit interquartier que I’on a avec la Ville
de Champigny, je pense que toutes nos équipes et ce que 1’on a mis en place ont
contribué a apaiser ces genres de conflits. Aujourd’hui, ils sont apaisés. Pour I’instant, et
je suis trés prudent, les problémes ont €té atténués grace a notre politique de prévention
de la délinquance que I’on méne a I’Escale et avec des personnes qui ménent a bien
toutes les réunions, de méme que les associations qui participent. Je vous félicite
publiquement aujourd’hui pour les actions que vous avez menées personnellement pour
lutter contre ces conflits.

Voild ce que j’ai a répondre aux interventions. Il n’y a pas de vote sur ces
orientations. Les votes auront lieu lors du budget. J’ose espérer que 1’on ne variera pas
trop et j’espere avoir des bonnes nouvelles dans les jours et semaines qui viennent, avant
le vote du budget, pour les réponses concernant toutes les subventions que nous avons

données.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, prend acte de la présentation par Monsieur
le Maire du Débat d’Orientations Budgétaires 2023 et de son Rapport d’Orientations Budgétaires
2023
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N©°2023-02-03 - Rapport égalité femme homme 2022-2023

M. LE MAIRE - Je passe la parole a Frangois LELIEVRE.

M. LELIEVRE.- Merci, Monsieur le Maire.

Chers collégues, la loi impose aux collectivités territoriales de sortir chaque année
un rapport égalité qui traite de 1’égalité entre les femmes et les hommes. I a deux volets.
Le premier, ce sont les ressources humaines, ¢’est-a-dire 1’égalité professionnelle femme-
homme de nos agents territoriaux. Le premier rapport avait été présenté au Comité
technique le 15 septembre et a notre assemblée le 22 septembre 2022. 1l a été constitué
sur la base des indications contenues dans le RSU, ce qui est le bilan social en droit privé.
I1 a été repris, enrichi, mis a jour, les ressources humaines étant une matiére vivante. Il
vous est présenté aujourd’hui couplé du deuxieéme volet qui s’occupe des politiques
publiques. Vous avez, au cours de ce rapport de 71 pages, chapitre par chapitre, domaine
par domaine, service par service, tout ce qui a été fait et tout ce qui sera fait en termes
d’information, de sensibilisation, de réalisation et d’indicateurs trés nombreux qui y
figurent. Un exemple : la semaine sur 1’égalité femme-homme qui s’est déroulée au mois
de novembre 2022, qui a concerné beaucoup les agents de notre collectivité en termes
d’information et de sensibilisation sous divers prismes et, en fin de semaine, plus
largement pour la population villiéraine, notamment une projection de film au cinéma
Le Casino qui a attiré environ 100 participants.

Considérant que le présent rapport dresse un bilan des actions et des politiques
mises en ceuvre par la Ville en matiere d’égalité entre les hommes et les femmes,
conformément au plan d’action,

ARTICLE UNIQUE, PREND ACTE du rapport sur la situation de la Ville en
matiére d’égalité entre les femmes et les hommes 2022-2023 qui lui a été présenté.

M. LE MAIRE.- Merci.

Je voudrais saluer le trés grand travail qui a été fait sur ce rapport. Il balaie tous
les services, toutes les actions que 1’on a pu mener. Je voudrais remercier les élus et
I’ensemble des services pour ce treés beau rapport.

Y a-t-il une intervention sur ce rapport ?
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Monsieur AMARA.

M. AMARA .- Ce qui est demandé aux collectivités comme Villiers, ce n’est pas
ce que nous constatons mais ce que nous faisons par une politique publique de lutte
contre les inégalités avec un calendrier et des moyens. Dans ce rapport globalement
creux, on n’y trouve sur la forme, comme celui de ’année derniére, qu’un inventaire
d’intentions générales, un catalogue d’actions par service et par secteur, sans aucune
structuration, aucun fil conducteur, aucun pilote, aucune ligne directrice, aucun cap, bref,
aucune vision. On se demande quels sont vos (inaudible™) méthodologiques et vos
critéres d’évaluation. Dedans, il y a des indicateurs et des chiffres ; ¢’est un bon début,
mais ce n’est qu'un outil, I'intérét étant d’analyser ces données, chose que 1’on ne trouve
malheureusement pas dans ce rapport.

Je tiens a noter que les objectifs de la police municipale, page 30, sont
intéressants, notamment la volonté de mettre en place un lieu d’accueil et de prise en
charge des femmes victimes de violences. C’était dans notre programme, notre
proposition 6 sur le volet « tranquillité publique » que vous pourrez trouver sur le site
vav94.fr. Tant mieux si vous la reprenez, mais on attend tout de méme sa mise en place
pour s’en réjouir.

M. LE MAIRE.- C’est de la pub.

M. AMARA .- C’est de la pub, mais pas mensongeére, et c’est surtout pour que
tout le monde puisse retrouver la référence. Je répéte : proposition 6 sur le volet
« tranquillité publique ».

Sur le fond, ce rapport est une action phare. La semaine de 1’égalité homme-
femme sur la ville, la premiére, est un fiasco quand on voit que votre conclusion a cette
semaine de sensibilisation est d’appeler « 4 une vigilance de tous les instants face a un
militantisme extrémiste » au lieu d’&tre vigilants sur les violences sexistes et sexuelles.
En clair, votre priorité n’est pas de s’en prendre au violeur mais plutét a celui ou celle qui
dénonce le violeur.

Hormis cette semaine, on alterne dans ce rapport entre des initiatives qui n’ont
rien & voir avec I’égalité homme-femme, ou vous essayez de mettre un sens la ot il n’y
en a pas... Cela donne des choses grossiérement tirées par les cheveux. Vous citez, par

exemple, comme action pour I’égalité homme-femme, page 25, Proxi Raid* ou encore la
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Ninja Run, page 32, parce qu’il y avait des hommes et des femmes dans cette initiative. A
ce rythme, pourquoi ne pas mettre le marché de Nogl, le feu d’artifice ou encore la fan
zone pour la Coupe du monde ou, sur les quatre éditions, hormis la finale, il n’y avait
quasiment personne, ni femmes ni hommes. Je peux en témoigner, j’y étais, j’ai des
photos et vous n’y étiez pas. Méme vous, vous n’allez pas a la fan zone. Ce sont donc soit
des initiatives qui n’ont rien & voir avec 1’égalit¢ homme-femme, soit des actions qui ne
sont pas portées par la municipalité, donc pas par vous, comme les actions du territoire
page 27 ou des associations de la ville, la seule partie ol1 il y a des éléments intéressants
d’ailleurs. C’est dommage pour vous, mais vous n’y étes pour rien, pour nous et pour les
Villiérains.

Page 66, et c’est le coeur du rapport parce que c’est 1a ou vous avez vraiment la
main, ce sont les écarts salariaux. Je constate qu’ils se creusent, par rapport au rapport
2022, page 40. C’est hallucinant de voir que les écarts salariaux augmentent alors qu’on
est d’accord pour dire qu’il faut réduire ces inégalités salariales. Qu’attendez-vous ?

On peut conclure, en lisant ce rapport, qu’il est nécessaire de ne pas griller les
étapes et qu’avant d’essayer de sensibiliser la population, vous devez d’abord vous
sensibiliser vous-mémes, et il y a du boulot.

M. LE MAIRE.- C’est un « dont acte ».

Encore bravo pour ce trés beau rapport qui est trés riche d’actions et j’espére que

I’on continuera dans ce sens.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, prend acte de la présentation du rapport
égalité femmes — hommes 2022/2023.

N°2023-02-04 - Bilan annuel 2022 relatif au Recours Administratif Préalable
Obligatoire dans le cadre du Forfait Post Stationnement

M. OUDINET .- La redevance d’utilisation du domaine public, payable selon
deux modes, reléve de la compétence du Conseil municipal : premiérement, par un
paiement immédiat, tel horodateur, en fonction de la zone de stationnement et de la durée
choisie par I'usager, et deuxiémement, sur une base forfaitaire correspondant au tarif da

pour la durée maximum de stationnement en cas de non-paiement ou d’insuffisance de
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paiement. Dans ce cas, I’utilisateur du domaine public est redevable d’un FPS (forfait
post stationnement). Ce FPS est fixé a Villiers a 25 euros sur les trois zones de
stationnement. L’usager faisant 1’objet d’un FPS dispose d’un délai de trois mois
maximum pour s’en acquitter et peut le contester dans un dé€lai d’un mois. La contestation
de 'usager est alors formulée au moyen d’un recours administratif préalable obligatoire
(RAPO). 1 822 FPS ont ¢té établis en 2022 sur le territoire de la commune, 45 ont fait
I’objet d’un RAPO, soit 2,4 % des FPS, dont la répartition trés détaillée vous est
présentée dans le rapport annuel annexé a la présente délibération.

Le Conseil municipal, dans son ARTICLE 1, DONNE ACTE a M. le Maire de
la communication au Conseil municipal du rapport annuel de I'année 2022 relatif au
RAPO ci-joint, et ' ARTICLE 2 précise que ce bilan annuel sera mis a la disposition du
public dans les locaux du service de la police municipale aux heures et jours habituels
d’ouverture au public.

M. LE MAIRE.- Merci, Michel.

C’est un « dont acte » également.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, prend acte de la présentation du Bilan annuel 2022
relatif au Recours Administratif Préalable Obligatoire dans le cadre du Forfait Post
Stationnement.

N°2023-02-05 - Adoption de la Convention d’Action Fonciére avec le Syndicat
d’Action Fonciére du Val de Marne (SAF’94) pour le périmétre « Dudragne »

M. BEGAT - 1l s’agit de se faire accompagner par le SAF pour constituer des
réserves fonciéres. Je vous rappelle que 1’on a adhéré le 2 aoit 2022. Nous avons évalué
un secteur qui serait amené a se développer, qui se situe sur le quartier des Stades,
notamment pour la construction de logements et d’activités. Il pourrait y avoir également
des périmetres de batiments publics autres, notamment en matiere de santé. C’est le
secteur que ’on appelle Dudragne, & cdté du CRF.

Cette convention d’action fonciére est conduite sur une période de 8 ans. Bien siir,
on n’achéte pas tout de suite, mais s’il y a une opportunité d’acquisition, c’est le SAF qui
portera I’investissement en conséquence et la Ville devra se positionner pour le racheter
dans ces périodes. Vous avez le terrain d’assiette* qui fait 4 970 métres carrés, qui est

bien situé entre I’école Dudragne et le collége. Il s’agit de donner au maire la possibilité
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de passer au SAF Pacquisition de ce patrimoine si les gens sont vendeurs. La durée fixée
est de 8 ans et la négociation des prix se fait en fonction d’une demande qui est faite
aupres du service des domaines.

M. LE MAIRE .- Merci, Jean-Philippe.

C’est une zone qui est déja réservée, soit dans le domaine scolaire, soit dans le
domaine médical, puisque c’est une zone ou se trouve le centre de réadaptation
fonctionnelle et PEHPAD Le Vieux Colombier. On a décidé que, dans cette zone, il
fallait privilégier les réalisations & caractére médical. On a notamment toujours ce projet
de faire une résidence post-opératoire. Les hopitaux de Marne-la-Vallée, Paul d’Egine et
Saint-Camille nous demandent une résidence post-opératoire, ce qu’on appelle le soin de
suite. Il n’est pas toujours conseillé, aprés une opération, de rester dans un hopital, mais
plutdt d’aller en convalescence dans un établissement.

On a aussi le projet d’agrandissement de I’école Dudragne. Comme cette surface
de terrain est coincée entre le collége des Prunais et I’école Dudragne, on peut avoir une
opportunité si des pavillons qui sont dans le secteur étaient & vendre. On ferait une zone
trés cohérente autour des écoles, du centre de réadaptation et du Vieux Colombier.

Monsieur MASSOT.

M. MASSOT.- Monsieur le Maire, au préalable de mon intervention sur votre
délibération, vous avez rappelé des propos inacceptables qui ont eu lieu a I’Assemblée
nationale en parlant de violence verbale. Je crois que la violence verbale, c’est aussi le
mépris que vous portez 4 nos propos, a nos prises de parole et aux attaques personnelles
que vous orchestrez systématiquement lorsque nous venons...

M. LE MAIRE.- Je n’ai pas d’attaques personnelles, Monsieur MASSOT. 11 faut
que vous arrétiez de délirer. Vous délirez completement.

M. MASSOT .- Cela s’appelle une attaque personnelle.

M. LE MAIRE .- Non, je dis que vous étes en train de délirer complétement, et je
vais encore vous couper la parole si vous continuez a délirer comme cela. Je ne peux pas
accepter des propos comme cela a I’égard du premier magistrat de la Ville. Soit vous
vous calmez, soit je vous retire le micro.

M. MASSOT .- Je dis simplement que la crédibilité de la parole...

M. LE MAIRE .- Je le dis calmement.
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M. MASSOT.- La crédibilité de la parole politique et la crédibilit¢ de I’action
politique reposent sur le fait de dire ce que I’on propose au vote et de ne pas avoir deux
actions différentes : le texte qui est proposé au vote, par exemple celui du rapport
d’orientations budgétaires...

M. LE MAIRE.- Monsieur MASSOT...

M. MASSOT .- Je voulais avoir ce propos liminaire parce que vous ne m’avez pas
laissé la parole tout & I’heure. Je vais revenir sur le SAF maintenant.

M. LE MAIRE .- Trés bien.

M. MASSOT.- Opportunément, le changement de majorité et votre élection a la
téte de ce syndicat permettent a la municipalité de Villiers d’avoir recours a ses services.
Pour étre clair, les services du SAF, c’est une forme de substitution du droit de
préemption de la municipalité. Vous allez avoir plus de moyens pour préempter un
certain nombre de biens & un prix négoci€¢ — c’est dit extrémement poliment dans votre
délibération — mais, en réalité, c’est au prix du domaine et au prix de la préemption que
vous pourriez €laborer, sans doute d’ailleurs au détriment de I’investissement qui a pu
étre fait par les Villiéraines et les Villiérains qui résident dans les pavillons de cette
parcelle.

Faire de la réserve fonciére, pourquoi pas, parce que c’est utile pour une ville
comme la nétre. Pour autant, & quel prix, a quel enjeu et pour faire quel projet ? La
présentation de M. BEGAT est d’habitude plus précise que celle-ci et cette incertitude
dans la précision de vos propos souléve des interrogations. On va lire votre objet de la
convention d’action fonciére ol il est écrit : « Les enjeux relatifs a la mise en place de ce
périmétre d’intervention par le SAF 94 s’intégrent dans une stratégie fonciére globale
permettant de répondre a la fois aux besoins d’équipements communaux par la
réalisation de [’extension du groupe scolaire Jeanne et Maurice Dudragne actuellement
sous ftension, ainsi qu’'a d’autres projets d’équipements d’intérét général, dont la
programmation reste a affiner avec des faisabilités intervenant a court et moyen terme ».
Pour ne rien dire, cela prend cinq lignes, c’est beaucoup.

On a I’habitude de vous voir utiliser chaque parcelle qui se libére pour bétonner,
pour construire, pour rajouter des logements. En 1’occurrence, on ne sait méme pas quelle

est la réalité du projet que vous mettez derriére cette création de réserve fonciére. Vous
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nous avez dit aujourd’hui un nouveau projet qui n’existait pas avant. C’est le brouillard
total. Déja que les propos que vous avez eus jusqu’a présent étaient particulicrement
confus, ces délibérations le sont aussi. La valorisation au prix du domaine va amener sans
doute un certain nombre de Villiérains & quitter notre ville et, personnellement, je le
regrette.

M. LE MAIRE.- Vous pensez que vous avez été clair dans ce que vous avez dit ?
Pensez-vous que tout le monde vous a compris, Monsieur MASSOT ?

M. MASSOT.- Jimagine, mais si vous n’avez pas compris, je peux
recommencer.

M. LE MAIRE.- Cette convention est une convention type que I’ensemble des
agents du SAF rédigent a I’égard de toutes les villes. Aucune ville n’a dit que c’était
confus, que ce n’était pas orienté, etc. Vous étes le seul dans le département du Val-de-
Marne a trouver que c¢’est une délibération confuse.

Le SAF a été créé pour lutter contre la spéculation immobiliére. C’est un secteur
ou il y a eu quelques spéculations immobiliéres, et comme on est dans une zone réservée
aux équipements publics, soit scolaires, soit médicaux, I’opération dans ce secteur n’a
que cette vision. Cela n’a rien a voir avec ce que vous avez dit, a savoir que c’est pour
bétonner. Je dirai ce que j’ai dit 8 M. MALEINE, vous étes socialiste et vous étes contre
le logement. Des gens qui cherchent un logement ont peut-étre voté pour vous mais ne
voteront plus pour vous, Monsieur MASSOT, parce que quand ils voient les
constructions et les logements qu’on peut leur attribuer, ils sont pour ce que vous appelez
la frénésie immobilicre.

Dans le contexte du SAF, c’est la lutte contre la spéculation immobiliére. Il existe
des cas pas trés loin du secteur ou des gens spéculent avec des opérateurs leur disant :
« Je vous mets un recours, mais je peux le retirer ». L’opérateur dit : « Comment pouvez-
vous le retirer ? ». « Si vous me donnez une petite somme d’argent, je peux retirer mon
recours ». La personne est dans cette salle ! 250 000 euros pour retirer un recours, vous
appelez cela une transaction ? Je lutterai, tant que je serai Maire, contre ces spéculations
immobiliéres. Le SAF, dont je suis le président, le fait.

M. MASSOT .- (Intervention inaudible.)
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M. LE MAIRE.- Je sais bien que ce n’est pas vous. Vous savez trés bien qui
c’est.

Tous les Maires au SAF, et des Maires socialistes, sont d’accord avec moi. On a
changé les orientations concernant le SAF et on accentuera sur ces spéculations
immobilieres. Notre role en tant qu’élus est de répondre aux besoins des populations qui
manquent de logement. Si nous, élus, ne pouvons pas faire en sorte de leur trouver des
logements, qui le fera ? Ce n’est pas I’Etat. L’Etat fait des textes mais ne fait rien sur les
différents secteurs pour pouvoir construire. Il ne fait que des textes en disant que les
maires doivent faire tant de logements. Le SAF est 1a pour cela, parce que les villes, pour
éviter ces spéculations immobilieres, n’ont pas la possibilité financiére d’acheter tous les
fonciers sur leur territoire. Le SAF porte le foncier pendant 8 ans, et cela laisse la
possibilité a la collectivité d’envisager des actions, des projets d’étendre un groupe
scolaire, de construire ce batiment de soin de suite pour tous les Villiérains qui se font
opérer dans les hopitaux que nous avons autour de la ville. Il faut aller vers les besoins de
nos administrés, et le reste, on s’en moque.

Je ne pourrai pas voter pour cette décision puisque je ne peux pas voter en tant
que président du SAF, mais j’espére que ce sera I’unanimité car je ne comprendrais plus.

Monsieur PIRUS.

M. PIRUS.- (inaudible*) de distinguer I’outil et I'usage que 1’on va en faire. En
tant qu’outil, c’est une structure de portage qui permet de soulager les finances de la Ville
le temps de constituer le puzzle des différentes acquisitions nécessaires pour un projet
d’envergure. D’un point de vue financier, c’est intéressant de recourir & ce type de
portage. S’agissant de ’'usage qui en sera fait, on aura I’occasion de se prononcer projet
par projet en fonction de ce qui se passera en Conseil. On nous demande de voter sur
I’outil qui nous parait important, donc nous allons voter cette délibération.

M. LE MAIRE .- 11 faut savoir que, dans les statuts du SAF, ce sont en général
des opérations sur des batiments publics ou des logements sociaux, tout cela pour
répondre aux vrais besoins. On a une population de 1 000 familles qui sont mal logées. Si
I’on fait fi de répondre a ces familles, a quoi sert-on ?

M. MASSOT.- Vous parlez de 1000 ou 1700 familles. Quelles sont les

statistiques ? Ce n’est pas le premier Conseil municipal auquel je participe.
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Vous annoncez souvent beaucoup de chiffres, mais jamais vous ne les sourcez. Il
n’y a jamais de source fiable présentée, réelle, avec de la documentation.

M. LE MAIRE.- Les chiffres sont publics.

M. MASSOT.- Dans ce Conseil, vous avez évoqué trois fois le nombre de
personnes qui voulaient trouver un logement. On ne sait pas lequel, on ne sait pas quels
types de logements sont demandés, si ce sont des inscriptions, si ce sont des gens qui
écrivent Villiers-sur-Marne sur des demandes de logements sociaux. Vous ne précisez
jamais aucune source. Pour une fois, donnez-nous la source, le chiffre, le lieu, le
document.

M. LE MAIRE .- Je vais vous les donner. Le blabla que vous étes en train de faire
ne sert strictement a rien. Les documents sont publics. Ils sont rendus publics par la
DRIHL, qui vous donne ouvertement, sur son site, le nombre de demandeurs de
logement.

M. MASSOT.- (Intervention inaudible.)

M. LE MAIRE.- Vous dites : « Monsieur le Maire, on ne comprend rien dans vos
délibérations ». On ne vous comprend pas, Monsieur MASSOT.

Je suis en train de vous répondre que c’est un document officiel de la Direction du
logement qui existe sur le site de la DRIHL. C’est un site de la préfecture sur lequel vous
trouverez le nombre exact — je dis 1 700 mais c’est peut-étre 1742 ou 1732 — de
demandeurs de logement, qui sont des personnes mal logées qui veulent des piéces
supplémentaires. Parfois, ce sont des familles avec trois enfants dans une chambre. Que
fait-on ? On laisse passer, on ne répond pas & la demande ? On va faire en sorte de
répondre a ces demandes. On ne répondra pas a toutes les demandes mais 1’on va faire en
sorte de répondre a ces mal logés, a ces familles et ces enfants qui sont mal logés. C’est le
but. Je suis peut-étre devenu socialiste ; on évolue ou non dans la société politique. Vous
évoluerez peut-étre dans un parti de droite.

On veut répondre, on se donne les moyens, et le SAF est un excellent outil. Tous
les maires I'utilisent. Toutes les délibérations dans les villes, en général, sont votées a
I’'unanimité. Pour répondre aux besoins des populations, celui qui est contre...

Je mets aux voix.

Qui est contre ?
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Qui s’abstient ?
Qui est pour ?

Merci pour les autres. J*aurai pourtant essayé.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a la majorité des membres présents, PAR
30 POUR ET 3 ABSTENTIONS (M. Frédéric MASSOT, M. Quentin MALEINE, Mme Yasmina
BENBELKACEM) ;la délibération portant sur 'adoption de la Convention d'Action Fonciére avec le
Syndicat d'Action Fonciére du Val de Marne (SAF'94) pour le périmetre ' Dudragne ',

N°2023-02-06 - Rénovation du dojo du gymnase Yves Querlier et autorisation de
solliciter des subventions

Mme COMBAL.- C’est une autorisation pour la rénovation du dojo du gymnase
Yves Querlier apres le dojo de Géo André. Ce projet permettra de favoriser la pratique
sportive. La Ville projette la rénovation de ce dojo pour les usagers ainsi que les PMR et
pour permettre la pratique du sport de fagon autonome en accés libre. Le coit total estimé
des travaux s’éléve a 26 150 euros TTC. La réalisation de cet équipement étant éligible
aux aides du Conseil départemental du Val-de-Marne, de la Région et de la Préfecture, il
est aujourd’hui demandé au Conseil municipal d’approuver la mise en ceuvre de ce projet
et de solliciter le Conseil départemental du Val-de-Marne, la Région et la Préfecture afin
d’obtenir une aide financiére ainsi que tout autre organisme. Le cofit total de cette
nouvelle opération s’éléve a 21 791,67 euros hors taxes.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal, ARTICLE 1, ADOPTE la
rénovation du dojo au gymnase Yves Querlier, ARTICLE 2, AUTORISE M. le Maire a
solliciter une aide financiére la plus large possible pour cette opération, ARTICLE 3,
AUTORISE M. le Maire ou son représentant a signer tous les documents relatifs 4 cette
opération et, ARTICLE 4, DIT que les crédits nécessaires seront inscrits au budget
communal de I’année en cours.

M. LE MAIRE.- Pas d’avis contraire ?

Monsieur AMARA.

M. AMARA .- Une politique sportive repose sur trois piliers : I’engagement, la
performance et la compétition. La compétition permet de rendre le sport moins dangereux

car il fixe des régles, et un sport devient civilisé et rassurant & partir du moment ou il
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trouve un équilibre entre ces trois piliers. Ce dojo que vous nous proposez de rénover
aurait pu accueillir un nouveau sport, une discipline tellement prisée en France que, dans
son premier gala UFC, il a fait salle comble & Bercy. Vous en avez décidé autrement en
interdisant le MMA a Villiers, sigle d’art martial mixte.

Un conseil d’ami : quand vous passez dans les médias, assurez-vous de connaitre
et de préparer un minimum vos sujets afin d’éviter de paraitre ridicule. Je vous ai entendu
a la radio sortir des arguments poussiéreux, d’un autre siécle et totalement déconnectés de
la réalité de ce sport.

M. LE MAIRE .- Le terme « ridicule » est rédhibitoire, donc je vous autorise plus
a prendre le micro.

Je voudrais vous répondre que, dans le MMA, 12 jeunes sont décédés de la suite
de coups, 73 sont devenus paraplégiques. Les Maires font ce qu’ils veulent mais, dans la
commune de Villiers-sur-Marne, il n’y aura pas de MMA. Je comprends que vous
puissiez militer pour le MMA ; les jeunes sont plus amenés a regarder parce que 1’on est
rentré malheureusement dans une culture de la violence. Il ne faudra pas compter sur moi
pour développer cette discipline, pour préter des salles pour cette discipline a Villiers-sur-
Marne.

La prochaine fois, modérez un peu vos propos.

Je mets aux voix.

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Qui est pour ?

Je vous remercie.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve & l'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la rénovation du Dojo du gymnase Yves Querlier et et
I'autorisation de solliciter des subventions.

N°2023-02-07 - Création d’un parcours santé et autorisation de solliciter des
subventions

Mme COMBAL.- C’est une délibération pour une autorisation donnée a M. le
Maire de solliciter une aide financiére. La Ville de Villiers-sur-Mame poursuit son

programme d’amélioration du patrimoine sportif et la Ville projette la création d’un
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parcours de santé, dans la continuité du street work out, pour les usagers ainsi que les
PMR. Ce projet permettra la pratique sportive pour les écoles, sportifs, colleges et
associations. Le coiit total estimé des travaux s’éleve a 14 620 euros TTC. La réalisation
de cet équipement étant éligible aux aides du Conseil départemental — je ne relis pas la
liste, c’est la méme. Le cofiit total de cette nouvelle opération s’éleve a 12 183,33 euros
hors taxes.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal, ARTICLE 1, APPROUVE la
création d’un parcours de santé au stade Octave Lapize, ARTICLE 2, AUTORISE M. le
Maire a solliciter une aide financiére la plus large possible pour cette opération,
ARTICLE 3, AUTORISE le maire ou son représentant a signer tous les documents
relatifs a cette opération, ARTICLE 4, DIT que les crédits nécessaires seront inscrits au
budget communal de ’année en cours.

M. LE MAIRE .- Pas d’avis contraire ? Méme vote ?

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a l'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la création d'un parcours santé et et I'autorisation de
solliciter des subventions.

N°2023-02-08 - Approbation du plan d’actions 2023-2025 en faveur du vélo et
autorisation de solliciter les subventions auprés de la Région Ile de France

M. BEGAT - Je vais essayer de ne pas étre trop synthétique parce que j’ai
remarqué que je n’étais pas toujours suivi, hormis M. PIRUS qui a bien compris parce
qu’il était présent a la commission que I’on a organisée.

Il s’agit d’inscrire les pratiques de déplacement dans une dynamique de mobilités
durables. Pour nous, les déplacements a vélo représentent un enjeu important, puisqu’ils
permettent de réduire les nuisances liées au bruit et a la pollution et d’améliorer le cadre
de vie, et portent un certain bénéfice pour la santé.

Le schéma de déploiement de ces itinéraires repose sur une volonté de
rabattement efficace vers les poles générateurs de déplacement que sont la gare RER, les
deux colléges et le lycée de secteur, les commerces et services du centre-ville, les espaces

de loisirs et de détente. Le déploiement hiérarchisé de ces itinéraires est prévu sur trois
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ans et sera réalisé par troncon afin d’éviter les coupures de liaison. A terme, ces
itinéraires s’interconnecteront pour définir un maillage régulier de la ville.

Vous avez une carte qui permet de voir les liaisons Est-Ouest en partant du Bois
de Gaumont pour arriver au collége et desservir la gare et Nord-Sud...

M. LE MAIRE.- De la gare.

M. BEGAT .- En passant par la gare, toujours.

M. LE MAIRE.- Pas en passant par la gare.

M. BEGAT - Si.

M. LE MAIRE.- Pour aller a Curie du Bois de Gaumont, oui.

M. BEGAT.- Pour arriver a ce plan, on avait commencé par faire une enquéte qui
a été réalisée I’année derniére par I’école d’architecture de Paris. Les étudiants nous ont
renvoy¢é des chiffres révisés. On a fait quatre réunions publiques il y a quelques mois, par
secteur.

Le nombre total de kilométres est de 24 et le nombre d’équipements terminaux
variera selon la nature du lieu & desservir. En ce qui concerne la piscine, la gare, etc., on
n’a pas forcément le méme type d’équipement terminal. On a estimé environ 250 places
pour les trois prochaines années.

M. LE MAIRE .- Je pense que le dossier est complet.

Monsieur MASSOT.

M. MASSOT.- Monsieur le Maire, mes chers collégues, depuis plusieurs mois,
vous nous indiquez que vous préparez votre grand plan vélo, permettant peut-étre de
devenir cette ville compatible avec les nouveaux modes de transport un peu plus doux, les
voies piétonnes. Lorsqu’on a vu cette délibération a I’ordre du jour, on s’est dit : enfin, on
va voir les priorités de la Ville en matiére de gestion de I’espace urbain et de priorité dans
I’espace urbain aux vélos et aux piétons a I’égard des voitures. On pourrait avoir un
changement de priorité¢ avec la place donnée effectivement aux modalités de transport
douces, donc aux piétons et aux vélos, et plus aux voitures. C’est un peu d’ailleurs le sens
de votre prise de parole, mais malheureusement, comme souvent dans cette municipalité,
entre les paroles et les actes, il y a un gouffre. Cette délibération en est un exemple

cinglant.
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Votre plan vélo, en 2023, c’est 55 metres linéaires de pistes cyclables. C’est un
peu moins long qu’un terrain de football, mais un peu plus qu’une piscine olympique. En
2024, vous annoncez guére mieux : 150 métres linéaires. Soyons justes, en 2025, les
¢élections municipales approchant, vous en annoncez 565. Au total, votre plan vélo, c’est
770 métres linéaires. Vous allez nous dire « on y ajoute des voies vertes ». A peine
600 métres de voies vertes, dont la reclassification de 135 métres d’une voie qui existe
déja. Vous n’auriez pas di appeler cela un plan vélo, vous auriez dii appeler cela un plan
panneau, parce que I’essentiel du cofit affiché, 245 000 euros tout de méme, réside dans
I’achat et I’installation de panneaux pour signaler les voies vélo et I’extension de la
limitation de vitesse a 30 kilometres/heure. Cette limitation de la vitesse a
30 kilomeétres/heure était souhaitable, donc nous approuvons cet aspect du plan, mais ce
n’est pas un plan vélo.

Ce n’est pas un plan qui est 1’occasion de réinterroger vos certitudes : il ne peut
pas y avoir de vélo sur les axes structurants de la ville. Prenons un exemple. Vous parliez
de la gare. Le cycliste qui part des Ponceaux pour aller a la gare — d’ailleurs, la future
gare a complétement disparu de ce plan, mais ¢’est un autre sujet — ne fera pas un détour
par la rue Guillemin pour aller a la gare, il passera forcément par la rue André Rouy et
restera en situation de danger. Votre plan vélo aurait eu un sens si vous aviez décidé de
faire évoluer les voies structurantes de notre ville, si vous aviez décidé de multiplier les
pistes cyclables au sens du Code de la route, c’est-a-dire une chaussée exclusivement
réservée aux cycles & deux ou trois roues, aux cycles mobiles légers et aux engins de
déplacement personnel motorisés. De fait, votre plan reproduit ce que vous avez
I’habitude de faire depuis maintenant plusieurs mandats : des petits panneaux pour
indiquer les bandes cyclables peintes sur la chaussée.

Notre ville mérite de repenser son urbanisation et la place réservée aux différents
modes de transport. Avec 55 métres linéaires en 2023 et 135 métres de voies vertes, votre
plan vélo ne répond absolument pas a cet enjeu de qualit¢ de vie et d’écologie.
Cependant, nous ne pouvons pas voter contre un peu de pistes cyclables. 11 y a déja un
peu, donc nous sommes contents. Ce n’est pas suffisant, donc nous nous abstiendrons sur
cette délibération.

M. LE MAIRE.- Merci, Monsieur MASSOT.
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Madame CINCET.

Mme CINCET.- Aménager des pistes cyclables — je vous cite — « dans ces voies au
trafic et a la vitesse réduits », c’était ce que 1’on faisait il y a 20 ans. Vous ne I’avez pas
fait, ou mal. Rue de Noisy, la piste suit les méandres des chicanes, ou I’on frise I’absurde.
Rue Robert Schuman, la piste sur le trottoir laisse peu de place aux piétons. De toute fagon,
les travaux ont effacé tout marquage, quand ils n’empéchent pas la circulation. Faire et
défaire font partie de votre politique et, puisque nous parlons budget aujourd’hui, cela a
quand méme un coiit :
#LaRuePavéePiétonneDelLaVilleQuiN’estPlusPi¢tonneEtDontLesPavésSontBienDéfoncés.

Vous préférez, a I’aménagement de pistes cyclables sur les axes dangereux,
tamponner les rues résidentielles. Vous faites donc I'impasse encore sur les axes allant
vers Champigny, Le Plessis ou Noisy-le-Grand. La route de Bry est, quant & elle,
étrangement trongonnée. Les avenue Général Leclerc, route de Combault et rue du
Général de Gaulle resteront dangereuses pour les cyclistes, obligés de toute facon de les
emprunter s’ils ne veulent pas tourner en rond, ou décourageront certains. Dommage pour
un plan vélo.

Tout ceci manque d’ambition. Ce plan concernera les trajets lycée, collége, gare,
certes nécessaires, et c’est pour cela que nous ne voterons pas contre, mais pour changer
les habitudes en profondeur — ne le faut-il pas ? —, ce plan n’est pas a la hauteur. Le vélo a
Villiers restera un vélo de promenade, alors que nous pensons qu’il est un moyen de
transport alternatif 4 la voiture.

M. LE MAIRE.- Ce sont 27 kilometres d’aménagement dans la ville qui en
compte aujourd’hui 55, donc c’est quasiment la moitié des chaussées que I’on va adapter
au vélo en le sécurisant. On ne va pas faire un plan vélo comme a Paris ot les accidents
se multiplient, ot on interdit les véhicules sur des voies telles que la rue de Rivoli. Vous
voulez, Monsieur MASSOT, effectuer un plan vélo tel que Mme HIDALGO. Vous étes
cohérent avec elle pour supprimer les voies pour les remplacer par des voies vélo. Ce
n’est pas ce que I’on a choisi dans la ville. On essaie de faire en sorte qu’il y ait une
cohabitation entre les véhicules et les vélos, mais dans des voies qui ne seront pas les
grands axes. Je ne vais pas permettre & une mere de famille ou un pere de famille avec

son enfant de se faire renverser sur une piste cyclable dans nos grands axes. Je rappelle
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que notre ville va féter ses mille ans, que les grands axes ont été constitués il y a un
certain nombre de siécles et qu’aujourd’hui, ces grands axes sont dangereux. Encore une
fois, je ne prendrai pas le risque de les mettre sur les grands axes. Au contraire, il y a des
voies paralléles.

Je fais du vélo et je sais qu’un certain nombre d’élus, majorité et opposition, font
du vélo. Quand on fait du vélo, on sait les problématiques qui peuvent exister dans le
conflit avec les véhicules. C’est la raison pour laquelle ce plan vélo tient compte de la
sécurité. Je suis d’accord avec Mme CINCET, la problématique de la rue de Noisy laisse
3 réfléchir. Les riverains de la rue de Noisy avaient demandé que 1’on fasse des chicanes
parce que les véhicules allaient beaucoup trop vite, et on a quand méme mis une piste
cyclable. Sur cette voie spécifique, il faut que I’on revoie les aménagements.

Il n’y aura pas de vélos sur la route de Combault, elle est beaucoup trop
dangereuse. Sur la route de Combault, il passe 15 000 véhicules par jour. Il est hors de
question que I’on y mette des vélos. On a congu ce plan avec les Villiérains, puisqu’on
fait des réunions avec eux pour qu’ils nous disent ce qu’ils pensent de nos différents
aménagements. Parfois, on va intervenir sur les chaussées, sur le stationnement, on va
changer les choses, mais on informe la population. La priorité de ce plan vélo est la
sécurité de ceux qui seront & vélo. Je viens de parler du MMA qui tue des jeunes, mais je
pourrais dire qu’un plan vélo ou I’on a une cohabitation sur les grands axes... La solution
de M. MASSOT est d’interdire les voitures et de privilégier les vélos. Pourquoi pas, mais
ce n’est pas notre maniére de faire les choses.

La nouvelle gare est mentionnée sur le plan. Des axes sont prévus pour que I’on
arrive a cette gare. Altival est un axe en site propre réservé pour les bus et un site propre
réservé pour les vélos. Nous pouvons le faire sur cet axe parce que c’est la création d’un
axe en TCSP (transport sur site propre) avec une place attribuée a chacun : piétons, vélos,
bus et véhicules. Je pense que ¢’est un bon projet, qui peut évoluer, notamment sur la rue
de Noisy, comme I’a dit Mme CINCET ; je ne suis pas totalement satisfait de ce projet.
On va évoluer et expérimenter. On va commencer par des axes importants, notamment
pour les jeunes qui vont au collége. Il faut principalement les protéger, donc il faut que
I’axe soit sécurisé. Ensuite, ce seront les grands axes pour aller 4 la gare et a la future

gare. Je rappelle que la ligne 15 ouvrira dans un peu plus de deux ans et il faut que I'on

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 50



soit prét — ¢’est ce que j’ai dit aux services — pour aboutir sans trop de problématiques de
sécurité a cette nouvelle gare.

Je rappelle que I’ensemble du projet que nous avons fait a Marne Europe est un
projet nouvelle génération, bas carbone, écologique, etc. Nous allons essayer d’inciter les
personnes a venir en transport en commun, puisque nous allons développer les transports
en commun pour larrivée & cette gare, et nous allons développer les arrivées dans les
voies douces. Il y a, en plus des vélos, la partic trottinettes. On a quelques trottinettes a
Villiers qu’il faut sécuriser. Dans Paris, une multitude d’accidents se produit parce que
beaucoup d’axes ne sont pas du tout sécurisés. J’ai un ami qui est a I’Hotel-Dieu et qui
voit passer 20 personnes par jour qui ont le tendon d’Achille sectionné par les différentes
trottinettes. On ne prendra pas I’exemple de Paris, de ma collégue HIDALGO, en la
matiére. Au contraire, on fera en sorte qu’il y ait beaucoup de vélos et de pistes cyclables
totalement sécurisées.

Momnsieur PIRUS.

M. PIRUS.- C’est un sujet dont nous avons débattu longuement en Commission
Développement durable et je voulais remercier les agents pour la qualité des échanges
que nous avons eus.

On est typiquement sur un sujet de verre & moitié¢ vide ou & moitié plein. Sur le
verre 4 moitié vide, je peux rejoindre mes collégues dans la critique du fait que les
transports professionnels ou domicile-travail vont patir du fait que les axes roulants ne
sont pas traités. Vous I’avez exprimé et cela a été un point constant de votre co6té
d’exclure ces axes roulants. Compte tenu des contraintes de sécurité et de 1’étroitesse des
voies a Villiers, faire mieux sur les axes roulants, c’est s’attaquer aux flux de véhicules et
transformer certaines voies passantes bidirectionnelles en voies mono-directionnelles.
C’est forcément plus complexe, cela nécessite de se coordonner avec les villes
avoisinantes et cela n’a jamais été dans votre objectif de le faire.

Le verre a moitié plein, c’est que ’on ne peut pas vous reprocher de ne pas avoir
de vision sur un certain nombre de choses. En I’occurrence, on a un schéma clair sur trois
ans, un maillage avec des priorités qui ciblent les écoles, les commerces, la traversée des

villes et la connexion avec les réseaux extérieurs. Evidemment, ce plan est améliorable
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sur les points que j’ai évoqués, mais il vaut mieux avoir ce plan qu’aucun plan et aucune
vision.

Nous allons voter ce plan mais nous aurions aimé qu’il soit accéléré en termes de
mise en ceuvre, ce qui n’empéche en rien de s’attaquer dans un deuxieme temps aux
sujets qu’ont évoqués mes collégues sur les axes structurants et roulants. En I’état actuel,
ce n’est pas avec les équipements standards que 1’on peut sécuriser ces axes roulants ; 1a-
dessus, nous vous rejoignons.

M. LE MAIRE.- Nous avons ouvert le débat la-dessus, Monsieur PIRUS, nous
sommes préts a écouter les propositions, mais le critere sécurité, pour nous, est essentiel.
Quand on a été Maire comme moi pendant plusieurs mandats... Il revient au Maire
d’annoncer la mort d’un enfant. Cela m’est arrivé plusieurs fois et je ne veux pas
recommencer cette expérience.

Madame, je ne vous avais pas vue.

Mme BRICOT .- Vous avez parlé de réunions. Est-ce que vous en prévoyez une
dans le quartier des Luats ? Il y a des rues concernées : la rue du Progrés, la rue des
Marronniers.

M. LE MAIRE.- Absolument. Elle est déja faite.

Mme BRICOT.- Comment informez-vous les riverains ? Je crois que pour le
Bois de Gaumont, Jean-Frangois a été informé par la bande. Quels moyens de
communication avez-vous mis en place ?

M. LE MAIRE.- On distribue, je crois...

Mme BRICOT .- Je n’ai rien eu dans ma boite aux lettres.

M. LE MAIRE.- Il y a eu un boitage rue du Progrés.

Mme BRICOT .- La rue de Lattre descend jusqu’a la rue du Progres.

M. LE MAIRE.- La rue de Lattre également. D’ailleurs, un certain nombre de
personnes sont venues.

Mme BRICOT .- Je I’apprends. J’ai mal aux jambes en ce moment, donc je ne
suis pas allée voir mais, rue du Progres, ¢’est 1a ol les voitures stationnent sur le coté. Je

ne sais pas comment cela va se passer.
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Rue des Marronniers, j’ai vu que les vélos la prendront en sens interdit, mais dans
la rue du Progrés, les vélos sont dessinés a un endroit ou stationnent les voitures, et elle
est tres étroite et en double sens.

M. LE MAIRE.- On a déja repéré. Dans le plan qui est effectué, des travaux sont
prévus, notamment les problématiques de certaines voies ott I’on avait mis les vélos avec
le stationnement et le passage des véhicules, et on a repensé completement cela. Quand
on fait une réunion, on dit aux riverains qu’il va y avoir un changement dans leur rue.

Mme BRICOT.- Pour les riverains qui n’ont pas ét¢ informés, peut-&tre qu’il
pourrait y avoir un compte rendu de la réunion.

M. LE MAIRE.- C’est dans les boites aux lettres. J’ai dit que, désormais, on
enverra un courrier du maire dans une enveloppe. On met un trés beau dépliant qu’a fait
le service de communication, mais quand il est mis dans une boite aux lettres ou il y a
d’autres publicités, les gens prennent... Je ’ai fait également et je n’ai pas trouvé
I’invitation a la réunion dans mon quartier parce que je prends les publicités et je les jette.
Je pense que je ne suis pas le seul.

Quand on viendra a la partie réalisation, je pense que I’on refera une réunion dans
chaque quartier et on enverra un courrier du maire dans une enveloppe que 1’on mettra
dans les boites. Je pense que les gens prendront et ne jetteront pas 1’enveloppe. C’est vrai
que cela a été une problématique.

Madame CINCET.

Mme CINCET.- Je rebondis sur la rue du Progrés. Je veux bien que ’on dépense
de I’énergie sur les pistes cyclables et je les défends, mais je prends la rue du Progres
deux fois par jour et je dois croiser une voiture.

M. LE MAIRE.- Dans la rue du Progres, il n’y a pas de voitures ?

Mme CINCET .- Je croise rarement des voitures.

M. LE MAIRE.- Tout dépend a quelle heure vous prenez votre vélo. Si vous le
prenez tard le soir, dans la rue du Progrés et la rue des Marronniers, vous avez beaucoup
de veéhicules.

Mme CINCET.- Passons, on ne va pas discuter chiffres, mais je la prends tous
les jours et je n’ai pas I’impression que ce soit I’axe le plus dangereux de Villiers.

M. LE MAIRE.- Nous sommes d’accord.
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Mme CINCET.- Je vais revenir sur le point sur lequel nous ne sommes
absolument pas d’accord : ce n’est pas vous qui allez décider si vous allez mettre des
vélos ou pas. C’est cela que vous ne comprenez pas. Les vélos vont prendre les axes
dangereux. En revanche, vous décidez de les mettre en danger et de ne pas les protéger
parce que les vélos iront sur les axes, puisqu’on ne peut pas faire autrement.

M. LE MAIRE.- On verbalisera.

Mme CINCET.- Comment cela ? J’ai le droit de prendre...

(Interventions hors micro inaudibles.)

M. LE MAIRE.- Ouj, sur les grands axes.

Mme CINCET.- Vous plaisantez ?

M. LE MAIRE.- Non. L’autre jour, j’ai vu une mére de famille avec son enfant
dans la rue André Rouy, je me suis arrété plus loin, je I’ai fait s’arréter et je lui ai dit :
« vous étes en danger de mort, non seulement vous, mais aussi votre enfant ».

Un intervenant.- Vous étiez en voiture ?

M. LE MAIRE .- Oui.

Un intervenant.- Vous vous étes arrété en voiture sur la chaussée...

M. LE MAIRE.- Non, je me suis arrété beaucoup plus loin, j’ai attendu qu’elle
passe, je I’ai interpellée et je lui ai dit que c’était extrémement dangereux et qu’elle
mettait sa vie, mais surtout la vie de son enfant, en danger.

(Interventions hors micro inaudibles.)

M. LE MAIRE.- Je ne compte pas les années. Vous comptez mal.

M. MASSOT.- (Intervention hors micro) Depuis un quart de siecle, depuis que
vous étes Maire, la rue André Rouy a profondément changé. La plupart des pavillons ont
été supprimés, remplacés par des immeubles. Vous étes d’accord ?

M. LE MAIRE .- Oui.

M. MASSOT .- Est-ce que ce n’était pas le moment...

M. LE MAIRE.- C’est ce que nous avons fait.

M. MASSOT .- .. I’élargissement de toute cette rue...

M. LE MAIRE.- Non, on a élargi les trottoirs.

M. MASSOT .- Vous n’avez élargi que les trottoirs.

M. LE MAIRE .- Je protége d’abord mes piétons.
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M. MASSOT .- Vous auriez trés bien pu prévoir (inaudible*), des voies réservées
aux vélos (inaudible*) des voies réservées aux voitures.

M. LE MAIRE.- Mais non, ce que vous dites, c’est n’importe quoi. Ce n’est pas
possible. On a plutdt sécurisé les piétons en élargissant les trottoirs. On n’aurait pas
diminué les trottoirs et mis une piste cyclable pour augmenter encore les problemes de
sécurité.

M. MASSOT .- (Intervention inaudible.)

M. LE MAIRE.- Ce n’est pas des vélos que je parle, mais des véhicules. Je fais
réguliérement du vélo, et quand on est a vélo, pour certains automobilistes, on n’existe
pas. De nombreux vélos sont fauchés. On a un trés bon ami qui a malheureusement été
tué ; il a simplement été bousculé par un véhicule mais il est malheureusement tombé la
téte la premiére sur un pyléne. Le propriétaire du véhicule qui a occasionné cet accident a
dit « je pensais pouvoir passer », mais il I’a légérement effleuré. Il a perdu I’équilibre et il
est tombé sur le poteau la téte la premicre et il a été tué. C’est un de nos amis. Quand on
fait un tel projet, on pense d’abord a la sécurité.

Je mets aux voix ce projet.Qui est contre ?Qui s’abstient ?Qui est pour ?

M. AMARA .- Rappel au réglement.

M. LE MAIRE .- Pourquoi ?

M. AMARA - (Intervention inaudible*®)

M. LE MAIRE - [l faut un théme précis pour le rappel au réglement.

M. AMARA .- (Intervention hors micro) ... me couper la parole tout le Conseil
ou...

M. LE MAIRE.- A toute atteinte au premier magistrat de la Ville, le premier
magistrat de la Ville qui préside 1’assemblée peut interrompre le. ..

M. AMARA - C’est pour tout le Conseil ou juste pour la délibération ?

M. LE MAIRE .- Pour la délibération. La deuxi¢me fois, je peux vous I’interdire

pour tout le Conseil. Cela fait partie des usages dans un conseil municipal.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a la majorité des membres présents, PAR
28 POUR ET 6 ABSTENTIONS (M. Frédéric MASSOT, M. Quentin MALEINE, Mme Yasmina
BENBELKACEM, Mme Virginie CINCET, Mme Nadine MOHAMMED, M. Adel AMARA) la
délibération portant sur approbation du plan d'actions 2023-2025 en faveur du vélo et
autorisation de solliciter les subventions .
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N°©2023-02-09 - Signature d’une convention de mise a disposition du domaine public
avec TOTEM France (Implantation d’équipements techniques sur le toit du Centre
municipal administratif et technique)

M. BEGAT .- Orange a créé cette filiale TOTEM France qui reprend 1’installation
et la gestion du matériel qui est fixé sur les antennes. C’est plutdt juridique. La mise a
disposition aura une nouvelle durée de 12 ans et TOTEM versera une redevance annuelle
de 15 000 euros, augmentée de 2 % chaque année. Vous avez le détail de la convention.
M. LE MAIRE.- Qui est contre 7Qui s’abstient ?Qui est pour ?

Je vous remercie.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve G l'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la signature d'une convention de mise & disposition du
domaine public avec TOTEM France (Implantation d'équipements techniques sur le toit du Centre
municipal administratif et technique).

N°2023-02-10 - Transfert de la compétence Politique de la ville et par conséquent du
personnel et de Pusage de locaux a I’établissement public territorial Paris Est

Marne & Bois

M. OUDINET .- La politique de la ville est une compétence transférée par 'EPT.
Il est donc nécessaire d’en tirer les conséquences organisationnelles et de transférer ainsi
les trois agents qui composent notre service politique de la ville. Ces trois agents ont été
regus individuellement & deux reprises par la direction des ressources humaines de la
Ville, puis celle du territoire.

Vu le projet de convention ci-annexée,

Considérant que les trois agents concernés conservent lintégralité de leur
rémunération, leurs droits relatifs a leur carriére et a la formation, ainsi que leurs
conditions de travail,

Vu P’avis favorable du Comité social territorial du 1% février 2023,

Le Conseil municipal, dans un ARTICLE 1, APPROUVE le transfert des trois
agents chargés de la politique de la ville de la commune de Villiers-sur-Marne au
territoire de Paris Est Mame & Bois, ARTICLE 2, DIT que les agents transférés

conserveront leur statut ainsi qu’une rémunération au moins égale a celle qu’ils

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 56




pergoivent au sein de la ville, ARTICLE 3, AUTORISE M. le Maire a signer les arrétés
conjoints de transfert, ARTICLE 4, APPROUVE les termes de la convention de mise a
disposition de locaux, ARTICLE 5, AUTORISE M. le Maire a signer ladite convention,
ARTICLE 6, DIT que ces dispositions prennent effet & partir du 1% avril 2023.

C’est un transfert dans les mémes conditions que notre Espace Emploi qui a été
effectué récemment.

M. LE MAIRE.- C’est une obligation que nous avons, d’ailleurs pour toutes les
collectivités du territoire. Que ce soit I’Espace Emploi ou la politique de la ville, ce sont
des compétences qui ne sont plus des compétences des villes mais des compétences du
territoire. J’ai regu par deux fois les intéressés et nous avons convenu, ce que j’ai négocié
également avec le territoire, qu’ils feraient exactement la méme chose, puisque leur
mission est de s’occuper essentiellement de Villiers, et qu’ils resteraient dans leurs locaux
actuels. Ils ont des réunions de temps au temps au territoire pour essayer d’harmoniser la
politique de la ville sur les trois villes concernées par la politique de la ville dans le
territoire, mais ils resteront a demeure a Villiers et ils feront exactement ce qu’ils
faisaient avant.

Je mets aux voix.Qui est contre ?Qui s’abstient ?Qui est pour ?

Je vous remercie.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve & I'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur le transfert de la compétence Politique de la ville et par
conséquent du personnel et de ['usage de locaux a ['‘établissement public territorial
ParisEstMarne&Bois.

N°2023-02-11 - Modification du tableau des effectifs

M. OUDINET .- Le tableau des effectifs qui vous est présenté prend notamment
en compte la création de 13 postes d’animateurs du service périscolaire, de 2 postes
d’agents a la restauration. De plus, compte tenu de la précédente délibération relative au
transfert de la compétence politique de la ville au territoire & compter du 1 avril 2023, il
est nécessaire de procéder a la suppression de ces 3 postes concernés.

Vu l’avis favorable du Comité social territorial du 1 février 2023, le Conseil

municipal, 8 FARTICLE 1, APPROUVE le tableau des effectifs tel qu’il vous est
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présenté, ARTICLE 2, APPROUVE la création de 13 emplois permanents d’adjoints
d’animation et de 2 emplois permanents d’adjoints techniques conformément aux articles
L313-1 et L332-8, ARTICLE 3, APPROUVE la suppression des grades correspondant
aux postes transférés au territoire au 1 avril 2023, ARTICLE 4, DIT que la dépense
correspondante sera inscrite au chapitre 012 du BP 2023.

M. LE MAIRE.- Y a-t-il des avis contraires ?

Des abstentions ?

Unanimité, je vous en remercie.

Le conseil municipal, apres en avoir délibéré, approuve a 'unanimité des membres présents, PAR

34 POUR la délibération portant sur la modification du tableau des effectifs

N©°2023-02-12 - Convention territoriale globale (CTG)

Mme CHETARD .- Dans le cadre de sa politique en direction du développement
des services aux familles, la Ville de Villiers-sur-Marne souhaite poursuivre son
partenariat avec la Caisse d’allocations familiales du Val-de-Marne a travers la mise en
ceuvre de la convention territoriale globale (CTG).

Cette nouvelle convention intervient sur les objectifs suivants : aider les familles a
concilier vie familiale, vie professionnelle et vie sociale ; faciliter la relation parentale ;
favoriser le développement de I’enfant et soutenir les jeunes ; accompagner les familles
pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement ; créer les conditions
favorables a I’autonomie, a I’insertion sociale et professionnelle. Elle peut ainsi couvrir
les domaines d’intervention suivants : petite enfance, enfance, jeunesse, parentalité, accés
aux droits et aux services, inclusion numérique, animation de la vie sociale, logement,
handicap, accompagnement social,

La présente convention est conclue a partir du 1% janvier 2022 jusqu’au
31 décembre 2026. Les financements associés & la CTG remplacent, au fil de leur
renouvellement, les contrats enfance jeunesse dits CEJ.

Considérant I’objectif d’¢élaborer le projet de territoire en faveur du maintien et du
développement des services aux familles et la mise en place de toute action favorable aux

allocataires dans leur ensemble,

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 58




Considérant qu’il convient de signer la convention territoriale globale avec la
Caisse d’allocations familiales du Val-de-Marne pour définir une démarche stratégique
partenariale,

ARTICLE 1, APPROUVE les termes de la convention territoriale globale au
profit des familles et telle que présentée en annexe a la présente délibération,
ARTICLE 2, AUTORISE le Maire ou son représentant a signer ladite convention
territoriale globale  intervenir pour la période du 1 janvier 2022 au 31 décembre 2026.

Vous avez la convention a la suite.

M. LE MAIRE.- Madame BRICOT.

Mme BRICOT.- Merci, Monsieur le Maire.

On ne peut que se réjouir de ce nouveau mode de conventionnement avec la CAF
qui élargit les domaines d’intervention traditionnels (petite enfance, enfance, jeunesse) et
qui repose sur un diagnostic partagé du territoire.

Fai vu que, dans les délibérations, n’était pas annexé le document de 182 pages
que I’on a étudié lors de la commission.

M. LE MAIRE.- Il n’y est pas ? Vous I’avez eu en commission ?

Mme BRICOT .- Oui, je I’ai méme eu avant car, comme il faisait 182 pages, je
voulais prendre le temps de le regarder.

La partie « analyse du territoire » du document, a partir de la page 107, qui est
réalisée par les services de la Ville, est instructive de mon point de vue car, en identifiant
pour chaque théme les besoins, les atouts, les freins et les préconisations, elle porte a
connaissance un certain nombre de projets et de propositions, et il serait intéressant, pour
les élus que nous sommes, de nous présenter leur avancée au fur et & mesure de leur
réalisation. J avais fait cette remarque lors de la présentation du contrat local de santé, on
a des fiches actions sur plusieurs années, donc il serait intéressant que 1’on puisse, en
commission, une fois par an, aborder les réalisations et les évolutions de vos objectifs.

M. LE MAIRE .- D’accord, il n’y a pas de probléme.

Mme BRICOT .- Vous avez parlé de la création d’un lieu d’accueil par enfant qui
avait été, mon cher Jean-Franc¢ois, dans notre programme.

Il y a un petit bémol que j’ai signalé lors de la commission, ce que j’appelle

I’exhaustivité* des données. On a des données de la CAF qui dataient de 2017 et de 2018.
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Cela aurait été intéressant qu’un chargé d’étude fasse une synthese. Selon I’institution, ce
n’était pas forcément les mémes données.

M. LE MAIRE.- Ce sont les données de la CAF.

Mme BRICOT .- Dans la premiére partie, ce sont les données de la CAF et
certaines dataient de 2017. Je sais que vous avez démarré sur ce projet en 2020 et nous
sommes déja en 2023. C’est dommage que, par exemple, les données des naissances et de
la petite enfance datent de 2019-2020 et qu’il n’y ait pas de prospective.

M. LE MAIRE .- C’est souvent comme cela dans les rapports.

Mme BRICOT .- C’est un peu dommage.

M. LE MAIRE .- Je suis d’accord avec vous.

Mme BRICOT .- C’est d’autant plus important dans une ville ot il y a beaucoup
de nouveaux habitants.

Je voulais vous interpeller sur un point que j’ai abordé en commission qui
concerne la petite enfance. Dans les objectifs de la CAF, page 14, il est noté : « Pour
lutter contre les inégalités sociales et familiales en termes de modes d’accueil, il s agit de
pérenniser 1'offre d’accueil collectif existante et de créer des nouvelles places dans les
zones prioritaires ». Je me suis référée, dans 1’étude du dossier, a la carte page 79 qui
présente les projets de la petite enfance existants et les projets futurs, puisque ’on a des
livraisons de mini-créches qui vont jusqu’a 2025. Je n’ai vu aucun nouveau projet dans le
quartier prioritaire des Portes de Paris, sauf une micro-créche en 2024 boulevard
Friedberg, ainsi que le projet de déplacer la halte-garderie 1, 2, 3 Soleil, qui était dans le
quartier prioritaire, qui a ét¢ déplacée pendant les travaux et qui, aujourd’hui, n’a pas
d’optimisation des places d’accueil, donc il y a une réflexion sur ce sujet.

M. LE MAIRE .- Vous avez eu ce document ?

Mme BRICOT.- Oui, mais quand je I’ai regardé¢, je n’ai pas... Tous les points
sont concentrés autour du centre-ville, tous les projets de mini-créches — je ne parle pas
des projets existants —, et au niveau des Portes de Paris, on n’a que la MAM qui existe
avec 10 places, un projet 15 qui va arriver en 2024 et le 3 qui est le déplacement de la
halte-garderie 1, 2, 3 Soleil.

M. LE MAIRE.- C’est cela, trois projets.

Mme BRICOT.- Oui, mais on est quand méme dans le quartier prioritaire.
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Ce qui m’a étonnée, c’est que votre objectif est, a chaque implantation de projet
immobilier, d’inciter les promoteurs a mettre en place des mini-créches, alors qu’autour
du quartier des Hautes Noues, on a eu quatre projets, dont le dernier est en train de se
terminer vers le P4 et un boulevard Friedberg.

Dans la commission, on m’a parlé de I’Escargot, le projet qui va revoir le parvis
de I’Escale et créer...

M. LE MAIRE .- La résidence sociale sénior.

Mme BRICOT .- 1l y avait aussi une créche, mais elle n’apparait pas sur le
document.

M. LE MAIRE .- Effectivement, elle n’y est pas. On I’a mise dans les projets
mais elle n’y figure pas, vous avez raison.

Mme BRICOT .- J’ai posé la question 8 Mme CHETARD parce que, page 123 du
document d’analyse de vos services sur la partie développement urbain, il y a une phrase
qui m’a interrogée et qui dit que vous rencontrez « des difficultés a avoir des échanges
avec les promoteurs dés le début de la conception de I’opération ».

M. LE MAIRE.- On a des difficultés ?

Mme BRICOT .- C’est marqué page 123.

M. LE MAIRE.- Dans les réalisations qui ont été faites au sein du quartier des
Hautes Noues, ce sont des logements sociaux. Dans la plupart des opérations que I’on a
faites, en majorité avec des bailleurs, on n’a pas pu mettre dans les locaux, pour les
équilibres financiers qui sont trés restreints lorsque I’on fait du logement social... Dans la
plupart des réalisations qui se font sur la ville, on réserve des rez-de-chaussée avec des
jardins quand on fait les créches. Sur la zone la plus proche, la 15, une créche est prévue
au rez-de-chaussée.

Sur la partie du projet que 1’on appelle le projet Escargot, que I’on fait en
partenariat avec Paris Habitat, c’est la réalisation d’une résidence sénior pour permettre
aux habitants des Hautes Noues qui veulent rester dans le quartier de bénéficier de cette
résidence, ce que I’on appelle une résidence trés sociale sénior. Effectivement, elle n’est
pas mentionnée mais on 1’a actée lorsque la nouvelle directrice de Paris Habitat est venue
sur le secteur et on lui a fait valider ce projet. Le document a été fait avant, donc on n’a

pas mis la quatrieéme créche que 1’on pourra faire. On a une politique intergénérationnelle
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dans tous nos projets, donc quand on fait une résidence sénior, on fait une créche.
Derriére la résidence Domitys, on a fait une créche. En Poccurrence, c’est la méme
chose : on crée une résidence sénior trés sociale pour les habitants des Hautes Noues, car
il existe un besoin aujourd’hui. Ce sont des personnes qui ont de trop grands
appartements et qui en demandent de plus petits. On va leur offrir également un service
avec des actions, des activités régulieres. On a d’ailleurs commencé & en parler a
certaines associations. Avant de le mettre dans le document, on devait impérativement
avoir ’accord de la direction de Paris Habitat, puisqu’on fait I’opération avec eux.

Mme BRICOT .- La seule chose qui m’étonne, c’est que vous dites que les quatre
projets immobiliers, dont le dernier est en voie d’achévement, sont des logements
sociaux. Ce ne sont pas des logements sociaux.

M. LE MAIRE.- Non, le 15 n’est pas un logement social.

Mme BRICOT .- Il y a eu quatre projets immobiliers, dont le dernier est en train
de se terminer vers le P4.

M. LE MAIRE.- Oui, ¢’est en accession sociale.

Mme BRICOT .- Tous les logements ?

M. LE MAIRE .- Oui. Il n’y en a aucun en accession libre. Quand vous mettez du
logement locatif social ou en accession sociale, vous ne dégagez pas de marge financiere
pour pouvoir le consacrer a un espace public.

Mme BRICOT.- Merci.

M. LE MAIRE.- Je mets aux voix ce projet.

Qui est contre ?

Qui s’abstient ?

Unanimité, je vous remercie.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a I'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la convention territoriale globale (CTG).

N°2023-02-13 - Convention de partenariat entre la société pass culture et la ville

Mme FERRA-WILMIN .- Le Pass Culture est né de la volonté du ministére de la

Culture de mettre a disposition des jeunes dés 15 ans un dispositif favorisant I’accés a la
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culture et & la diversification des pratiques culturelles en révélant la richesse culturelle
des territoires. Ainsi, le Pass Culture permet d’améliorer [’accés a la culture, en
particulier d’ouvrir la vie culturelle de proximité a ces jeunes, méme de leur lieu de
vacances, sous forme d’un compte virtuel. En fonction de 1’age, ils peuvent ainsi acheter
des billets de spectacle (musée, cinéma), tout comme bénéficier d’achat de livres,
disques, jeux vidéo, musique et films en ligne, par exemple. Ils peuvent aussi se diriger
vers I’offre de pratique artistique de musique, danse, théatre.

A ce titre, il est conclu une convention afin de formaliser ce partenariat avec la
société par actions simplifiée (SAS), dont les actionnaires sont le ministere de la Culture
et la Caisse des dépdts et de consignation. La Ville s’engage a relayer le dispositif Pass
Culture auprés des jeunes du territoire, ainsi qu’auprés de ses structures partenaires. De
son cdté, la société promeut les offres de la Ville a travers I’application. Elle procédera au
remboursement des réservations valides par virement tous les 15 jours.

Vu P'avis rendu par la Commission Culture, mémoire et éveénementiel du
14 février,

Considérant I’intérét de ce partenariat en termes de communication et de
rayonnement des structures culturelles de la Ville et au vu des ¢léments proposés,
ARTICLE 1, AUTORISE M. le Maire ou son représentant 1égal 4 signer la convention
de partenariat entre la Ville et la société Pass Culture, ARTICLE 2, AUTORISE M. le
Maire ou son représentant légal a prendre toutes les mesures nécessaires a la mise en
ceuvre de la présente délibération.

Madame CINCET ?

Mme CINCET.- (Début de I’intervention inaudible) I’intérét de M. le Maire a la
culture.

Mme FERRA-WILMIN.- Cela n’a rien a voir.

Mme CINCET.- Je sais bien, ¢’est une boutade.

Le Pass Culture offre aux jeunes de plus de 18 ans et aux collégiens et lycéens
depuis peu une somme d’argent selon leur dge...

Mme FERRA-WILMIN .- A partir de 15 ans.

Mme CINCET.- Je n’ai pas fini.
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Utilisable uniquement pour des biens culturels : spectacles, livres — les collégiens
et lycéens ont moins de 18 ans —, CD ou pratique artistique. Pour un lycéen de 15 a
17 ans, cela correspond a 20 ou 30 euros. En dehors de 1’aspect cadeau qui est toujours
bon a prendre par les temps qui courent, la société Pass Culture, qui centralise toutes les
offres culturelles du territoire, sera au mieux une usine 4 gaz colteuse, rajoutant un
intermédiaire 1a ou il n’y en a pas besoin, au pire un outil de contrdle de la création
artistique puisqu’il faudra justifier du bien-fondé de I’offre culturelle. Passons, tout ceci
dépasse un peu le cadre de la municipalité.

J’en profite pour vous signaler que cela ne remplacera pas une politique culturelle
digne de ce nom que nous attendons toujours a Villiers, 8 commencer par la remise du
quotient familial au CMA que, je ne sais pourquoi, vous avez supprimé, pensant déja
peut-étre trop bien faire.

M.LE MAIRE.- Je mets aux voix cette délibération.Qui est contre 7Qui
s’abstient ?Qui est pour ?

Unanimité.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a I'unanimité des membres présents, PAR '
34 POUR la délibération portant sur la convention de partenariat entre la société pass culture et
la ville.

N°2023-02-14 - Projet d’acquisition du local d’activité sis 4, rue du Puits Mottet
auprés de Valophis Habitat

M.LE MAIRE.- La commune est, depuis plusieurs années, a la recherche
d’opportunités de réorganisation pour permettre de faciliter I’implantation notamment de
médecins. La Ville souhaite saisir ’opportunité de la vente par le bailleur social Valophis
Habitat d’un local situé en rez-de-chaussée dans la copropriété 6 rue du Puits Mottet,
quartier centre-ville. Celui-ci abritait jusqu’en juillet 2021 les locaux de la Trésorerie
publique qui a déménagé. Au 6, ce local d’une superficie de 453,17 metres carrés
présente de nombreux avantages permettant ’installation d’un service public tels que son
accessibilité, sa localisation en centre-ville, sa superficie adéquate permettant ’accueil
des agents communaux et du public ou encore son espace de stockage suffisant en sous-

sol.

Mairie de Villiers-Sur-Marne, le 15 février 2023 64



On va mettre un certain nombre de services municipaux. On va mettre le service
prévention et qualité de vie au travail qui dépend de la direction des ressources humaines,
qui est actuellement a coté de la PMI, puisque I’on va y mettre les médecins que 1’on
héberge. On permet a ce service d’aller dans ces nouveaux locaux. Ensuite, nous mettons
la direction des projets du Grand Paris, la communication interne avec les agents affectés
4 cette mission, et les services de 1’Education nationale. L’Inspection nationale occupe
actuellement deux classes & 1’école Dauer qui sont destinées a accueillir de nouveaux
éleves. Les postes administratifs de I’Inspection et de I’Education nationale sont au
nombre de quatre et seront transférés dans ces locaux du Puits Mottet. Pour les services
administratifs, ’installation est prévue début avril. Cela permettra d’accueillir deux
médecins généralistes dans les locaux actuels du service prévention et qualité de vie au
travail. On profite de cette opportunité pour mettre d’autres services a la population.

Je mets aux voix.Qui est contre ?7Qui s’abstient ?Qui est pour ?

Le conseil municipal, apreés en avoir délibéré, approuve a l'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur le projet d'acquisition du local d'activité sis 4, rue du Puits
Mottet auprés de Valophis Habitat.

N©2023-02-15 - Bilan 2022 des acquisitions et cessions réalisées par la ville

M. BEGAT .- 11 s’agit simplement de valider un petit programme de cessions-
acquisitions sur lequel on s’est exprimé en 2022 : rue Christophe Guinegagne avec Les
Nouveaux Constructeurs, avenue des Luats avec Valophis Habitat & qui on a cédé le
batiment d’habitation ; en matiére d’acquisitions, 27 rue Maurice Berteaux auprés de
Mme ZEAO*, pour continuer a acquérir des petites surfaces pour I’élargissement de la
voie.

M. LE MAIRE .- L’élargissement de la voie Berteaux que ’on va pouvoir faire
grice a cette acquisition.

Pas de questions ? C’est un « dont acte ».

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, prend acte acte PAR 34 POUR de la présentation du
bilan 2022 des acquisitions et cessions réalisées par la ville.

N°2023-02-16 - Convention de financement pour la réalisation d’une centrale
photovoltaique sur les toitures du bitiment ESCALE
et
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N°2023-02-17 - Convention de mise a disposition de toiture pour la pose et
PPexploitation d’une installation de production d’énergie photovoltaique sur le
batiment ESCALE

M. BEGAT.- On continue notre politique de diversification en matiére de
développement durable. On fait cette opération avec le SIPPEREC.

Pour les toitures, c’est la mise a disposition de surfaces de toitures d’environ
300 métres carrés. Il y a également une convention de mise a disposition de la toiture
pour la pose et I’exploitation d’une installation d’énergie photovoltaique. Les travaux
sont prévus en 2023. La puissance imaginée, car cela dépendra de la météo, est de
35 kilowatts en puissance de créte. La durée de vie de la convention est de 8 ans. Je
rappelle que I'on a déja, sur la toiture de Renon, un systeme de chauffage qui fournit
I’eau chaude pour la cantine scolaire. On poursuit notre diversification sur le
photovoltaique.

M. LE MAIRE .- Pour les deux délibérations, pas d’avis contraire ?

Mereci.

Le conseil municipal, apres en avoir délibéré, approuve a I'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la convention de financement pour la réalisation d'une
centrale photovoltaique sur les toitures du bdtiment ESCALE et la délibération portant sur la
convention de mise a disposition de toiture pour la pose et l'exploitation d'une installation de
production d'énergie photovoltaique sur le bdtiment ESCALE.

2

N°2023-02-18 - Convention de mise a disposition par la Collectivit¢ du Terrain
synthétique n° 2 de football et des équipements situés au Complexe Octave LAPIZE

Mme COMBAL.- La commune de Villiers, bénéficiaire de la subvention
accordée par la Fédération frangaise de football en date du 12 décembre 2022, s’engage a
mettre gracieusement ces installations sportives dédiées au football selon la convention
ci-jointe. Les équipements en question sont : le terrain situé au complexe Octave Lapize
comprenant le terrain synthétique n° 2 football, ses abords, le club house, 1’éclairage et la
mise a disposition éventuelle de la sonorisation, les vestiaires.

Cette mise a disposition est décrite dans une convention qui a pour objet de définir

les conditions et modalités d’utilisation du terrain synthétique et des équipements y
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attenant situés au chemin des Rompus a Villiers-sur-Mame pour une durée de quatre
saisons sportives.

Les entités bénéficiaires fourniront une police d’assurance de responsabilité civile
couvrant les manifestations qu’elles organisent. Cette assurance permet de couvrir tous
les dommages pouvant résulter des activités exercées sur le terrain mis a disposition, y
compris ceux causés aux tiers. Il est donc demandé & I’assemblée délibérante d’adopter

cette convention, ARTICLE UNIQUE, AUTORISE M. le Maire & signer la convention

ci-annexée avec la ligue de football d’lle-de-France et le district du Val-de-Mame qui
prendra effet au 1 juillet 2023 et s’achévera au 30 juin 2027.
M. LE MAIRE .- J’aurai une pensée particuli¢re pour Jean-Jacques Combal.

Pas d’avis contraires ? Trés bien.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a I'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la convention de mise a disposition par la Collectivité du
Terrain synthétique n°2 de football et des équipements situés au Complexe Octave LAPIZE.

N°2023-02-19 - Constitution d’une commission ad hoc pour I’organisation de la
commémoration du millénaire de la ville de Villiers-sur-Marne

M.LE MAIRE.- La commune souhaite organiser les manifestations qui
commémoreront le millénaire de la ville tout au long de ’année 2024. Pour ce faire, un
comité de pilotage a été mis en place. Ce comité pilotera I’ensemble des manifestations et
travaillera en réseau sous forme de groupes de travail avec les services municipaux,
toutes les associations municipales et les personnalités qualifiées sur chacune des
thématiques qui seront définies.

Pour ce projet, il est proposé au Conseil municipal d’acter la création d’une
commission ad hoc « commémoration du millénaire de Villiers-sur-Marne » sous ma
présidence pour la durée de 1’événement, & savoir jusqu’au 31 décembre 2024. Cette
commission sera ainsi tenue informée de toutes les décisions prises par le comité de
pilotage. Réguliérement réunie, elle pourra ainsi apprécier 1’évolution du projet, formuler
des avis et faire des propositions afin d’enrichir le programme qui sera mis en place.
L’avis de cette commission est un avis consultatif qui ne lie pas le Conseil municipal.

Sans précision législative ou réglementaire supplémentaire sur la composition d’une telle
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commission, il est proposé qu’elle soit composée de cinq membres titulaires, outre le
maire, président de droit, et de cinq membres suppléants.

LLa Ville souhaite créer une commission commémorant le millénaire, constitue
dans le cadre des manifestations, etc., ARTICLE 2, DECIDE que cette commission est
composée de eing huit membres titulaires et cinq membres suppléants.

Pour les membres titulaires : Michel OUDINET, Monique FACCHINI, Florence
FERRA-WILMIN, Michel MARCHAND, Evelyne DORIZON.

Pour les membres suppléants: Carole COMBAL, Dorine FUMEE, Sghir
MERABET, Iréne VAZ, Catherine CHETARD.

Il me faut un élu par groupe d’opposition en titulaire et un élu par groupe
d’opposition en suppléant.

M. PIRUS.- Pour notre groupe, c’est Nicole BRICOT en titulaire et Sandra
REVIRIEGO en suppléante. Cela fera huit dans I’article 2, pas cing.

M. LE MAIRE.- Trés bien.

M. MALEINE.- Pour notre groupe, ce sera M. Frédéric MASSOT qui sera
membre titulaire, et je serai membre suppléant.

Je rebondis sur ce que vient de dire Jean-Frangois PIRUS, il faut effectivement
corriger I’erreur formelle qui s’est glissée dans cette délibération et préciser que ce sont
huit membres.

Mme CINCET .- Mme CINCET en titulaire et M. AMARA en suppléant.

M. LE MAIRE .- D’accord.

Cela fait huit au total, vous avez raison. On rectifie.

Pas d’avis contraires ? C’est bon.

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, approuve a l'unanimité des membres présents, PAR
34 POUR la délibération portant sur la constitution d'une commission ad’hoc pour I'organisation
de la commémoration du millénaire de la ville de Villiers-sur-Marne.

N°2023-02-20 - Rapport d’activité 2021 INFOCOM94

M. HAZOUME - 11 s’agit d’une prise d’acte du rapport d’activité d’INFOCOM,

qui est le prestataire de la commune mais aussi d’un ensemble de communes, puisqu’il
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s’agit d’un syndicat intercommunal qui comprend 17 communes et le territoire Grand
Paris Sud Est Avenir.

C’est plutdt un rapport de présentation qu’un rapport d’activité. Il est rappelé
I’historique du syndicat, son €volution, sa création par quatre communes (Créteil, La-
Queue-en-Brie, Maisons-Alfort et Saint-Maur), I’intégration de différentes communes au
fil du temps, dont la nétre. Il y a une erreur ; on dit d’'un cdté que Villiers-sur-Marne
aurait adhéré en 1999 alors qu’un paragraphe plus loin, il est indiqué que c’est plutdt en
2003. Je ne peux pas vous donner la réponse exacte, ou prochainement si un représentant
du Conseil municipal le souhaitait.

Ensuite, vous avez quelques mentions sur les organes délibérants. Au cours de
I’année 2021, il y a eu un changement de présidence qui a créé quelques mouvements en
interne. Le nouveau président a de grandes ambitions pour INFOCOM mais qui ne
semblent pas relatées dans ce rapport d’activité. Vous avez quelques indications
financieres qui portent notamment sur le budget du syndicat de 6,6 millions d’euros et le
résultat de fonctionnement de 700 000 euros. C’est un « donner acte », Monsieur le
Maire.

M. LE MAIRE.- Il y a beaucoup de camemberts. Cela doit étre une majorité de
Normands.

Monsieur PIRUS.

M. PIRUS.- Alain HAZOUME a bien résumé, c’est un rapport d’activité qui n’a
d’activité que son nom. Il est complétement creux, il y a 11 pages dont deux pages de
camemberts qui mériteraient des explications. Je pense qu’une association de
10 personnes fait mieux en termes de rapport d’activité.

Puisque ce rapport indique que le rapport 2022 est en préparation et que les
représentants de la Ville ont des difficultés a obtenir une meilleure information au travers
de ce rapport, je vous suggere, Monsieur le Maire, de faire un courrier formel au
président pour demander un rapport pour 1’année prochaine digne de ce nom. La Ville le
mérite, car cette participation au syndicat a un coiit et ’on est en droit d’attendre un
véritable rapport d’activité. Un résultat positif se dégage alors que, visiblement, ’activité
du syndicat n’est pas satisfaisante pour les villes — on a eu ’occasion d’en débattre la

derniére fois. Pour 2022, je pense qu’il faut demander formellement un rapport qui puisse
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nous permettre de porter un jugement sur la qualité des services fournis. C’est le
minimum que le syndicat doit & ses membres.

M. LE MAIRE - Je suis entiérement d’accord avec vous et avec Alain.

M. HAZOUME - 1] faut prendre ce rapport comme un rapport intermédiaire. J*ai
indiqué dans mon exposé trés succinct qu’il y a eu un changement de présidence. Il y a eu
des mouvements en interne assez violents parce qu’il y a eu une tentative de prise de
pouvoir d’INFOCOM par la Ville de Créteil. Les mouvements internes ont provoqué
quasiment une scission au sein d’INFOCOM et un nouveau président a été nommé suite a
une mise en minorité de I’ancien président et sa démission assez brutale en cours de
commission ; j’y ai assisté avec mon collégue Nassim et c’était assez violent. Il faut
quand méme rendre justice au nouveau président qui est en train de reprendre les choses
en main et qui a des ambitions trées marquées pour INFOCOM qu’il entend porter en
2023. Nous aurons certainement, 1’année prochaine, un rapport d’activité tout a fait
complet.

M. LE MAIRE - Je pense que le nouveau président est sincere.

M. PIRUS.- Cela n’empéche pas d’avoir un rapport de ce qui s’est passé avant
qu’il arrive. On n’en mesurera que mieux 1’évolution.

M. BOUKARAOUN?* .- Il a donné surtout des indications financiéres, c¢’est tout
ce qu’il pouvait faire. Il prend un chemin complétement différent avec une ambition forte
pour le syndicat, donc il faut le souligner. On verra a I’usage.

M. LE MAIRE.- Oui. C’est un « dont acte ».

Le conseil municipal, aprés en avoir délibéré, prend acte PAR 34 POUR de la présenation du
rapport d’activité 2021 d’Infocom94.

Je n’ai pas de date pour le prochain Conseil. On en a une ? C’est le 11 avril. On ne
pouvait pas le faire le lundi parce que c’est I’anniversaire du Maire.

Bonne soirée.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 23h435.

Le Secrétaire de Séance Le Président de la Séance
Evelyne DORIZON 7 Jacques Alain BENISTI
(-\ . Maire
Jﬂ” Vsl
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